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Altana Chemie:
Ein Spezialchemie-
Hersteller

wachst und wachst

e modernen Heinzel-
minnchen kommen
aus der Chemie: Sie

machen Mobel und Parkett
kratzfest und Farben besser
streichbar. Sie halten Dosen-
suppen und -gemiise frisch,
Konserven und Kronkorken
dicht. Und sie stecken in Aurtos,
Bohrmaschinen, PCs und
Windkraftanlagen. Sie sind
meistens unsichebar, hiufig
schon in kleinen Mengen wirk-
sam und geben vielen Dingen
erst den richtigen Pfiff.

Matthias
Wolfgruber:
»Wir legen
Jedes Jahr zu
und schaffen
hochwertige
Jobs.
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Die Altana Chemie AG in Wesel stellt hochwertige Spezial-
chemikalien her und beliefert damit Lackhersteller, Lack- und
Kunsistoffverarbeiter, Verpackungs- und Elektroindustrie. Die
2 520 Mitarbeiter setzten domit im Jahr 2004 rund 854 Millionen
Euro um und erzielten 116 Millionen Euro Gewinn. Mittelfristig will
die Altana Chemie jedes Jahr um 10 Prozent wachsen. Und zwar
sowohl aus eigener Kraft, als auch durch Firmeniibernahmen. Yor Kur-
zem erst hat das Unternehmen den Effektpigment-Hersteller Eckart in Fiirth
(302 Millionen Euro Umsatz, 1 850 Beschiftigte) ibernommen.

aus Wesel

Die Rede ist von Additiven
(Zusarzstoffe), Verpackungs-
lacken und Dichtungsmassen,
Drahrtlacken und Isolierharzen
der Firma Alrana Chemie in
Wesel.

Die niitzlichen Zauberstoffe
haben das Unternehmen zu
einem ,der profitabelsten und
wachstumsstiirksten der Bran-
che* gemacht, wie Vorstands-
vorsitzender Martchias Wolf-
gruber sagt. ,Wir legen jedes
Jahr zu und schaffen hochwer-
tige Jobs, vor allem in der For-
schung.® Und der Standort
Wesel wichst mit: 2004 baute
Alrana hier die Produkction aus
(fir 65 Millionen Euro) und
stockte in diesem Jahr die Ver-
walcung um eine Etage auf.
Demnichst entstehr noch ein
neues Versandzentrum (25 Mil-
lionen Euro).

Traumbhafte
Wachstumsraten

Eine Erfolgsgeschichte am
Standort D“.  Mit beein-
druckenden Fakrten: Seic 1994
stieg der Umsatz der Firma im
Schnitt um 13 Prozent im Jahr

Die Erfolgsformel der Weseler: intensive Forschung (38 Millionen Euro gaben

sie dafiir 2004 aus), kompetente Mitarbeiter und Konzentration auf Markte, wo
sie Markifihrer sind oder werden kénnen.

Hiersteckt Altana drin: Lackla-
borantin-Azubi
pinski mit einem Automodell.
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ternehmen nur triumen kon-
nen. Aber das schafft Scellen: In
den leczten Fint Jahren wuchs
die Belegschaft weltweit um
rund 2 000 (tiberwiegend durch
Firmeniibernahmen) auf heure
erwa 4 300 Mitarbeicer, in Wesel
um 150 auf 550 Beschifrigte.

Das Geheimnis des Erfolgs:
Wir stellen keine Massen- und
Standardprodukte her,die man
aus dem Karalog kaufen kann.
Wir produzieren Stoffe mit spe-
ziellen Effekten fiir besondere
Einsatzgebiete, die oft er-
klirungsbediirftig sind®, schil-
dert Wolfgruber. ,Wir leben
& also von Know-how und Képf-
B chen unserer Mitarbeiter, der
Berater beim Kunden vor Ort
wie der Forscher und Erfinder
in unseren Labors.”

Und die haben die Nase hiau-
fig vorn. Ein Fiinftel der Beleg-
schaft cifrelt hier taglich an

und der Gewinnum 15 Prozent
- Zuwachsraten, von denen die
meisten deutschen Chemieun-
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Forschung als Erfolgsrezept: Bis zu 6 000 neue Substanzen stellen Chemielaborant Christian Dams und Kollegen jedes Jahr her.

neuen und besseren Substan-
zen, Wie etwa Chemielaborant
Christcian Dams. Bis zu 6000
neuartige Stoffe stellen er und
seine Kollegen jedes Jahr her.
Erwa 150 davon gehen in den
Praxistest, 15 bis 20 bestehen
thn, berichret Gerald Kirchner,
Leiter der Produktentwicklung
in Wesel.

Produktideen in
Datenbank gesammelt

Das Unrernehmen lisst sich
seine Forschung etwas kosten:
Rund 5 Prozent vom Umsatz
steckres da hinein, fastdoppelt
so viel wie die Wertbewerber.
Entwickelr wird dennoch ganz
gezielt. \Wirsammeln Produkt-
ideen unserer Berater und Kun-
den in einer Darenbank®, so
Kirchner. ,Wenn wir einen
actrakoiven Marke sehen und
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einen hohen technischen Fort-
schritt, dann gehen wir an eine
Idee ran.”

Wichrig fiir den Erfolg ist
aber auch, dass es eine Mehr-
heitsaktiondrin gibt: |, Sie setze
nicht auf den raschen Gewinn,
sondern auf dauerhafre Wert-
steigerung”, erliutert Wolfgru-
ber. ,Wir investieren kontinu-
ierlich in die Zukunft, auch
wenn es mal nicht so guc lduft.
Wir lassen die Verantwortung
da, woder Markristunddie Ein-
kaufsentscheidungen  fallen.
Wir geben deshalb den Leitern
unserer Geschifrseinheiren viel
Handlungsspielraum. Da-
durch kénnensie wie Unterneh-
mer agieren.” Das motiviert die
Mictarbeiter und machet das
Unternehmen schnell und fle-
xibel. Davon profitieren am
Ende alle. Auch der Verbrau-

cher. HaANS JOACHIM WOLTER



