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Konzernprofil 2011

ALTANA und ihre Geschaftsbereiche

O ALTANA

© BYK

Additives & Instruments

© ECKART © ELANTAS

Effect Pigments Electrical Insulation

© ACTEGA

Coatings & Sealants

Umsatz nach Geschaftsbereichen

Umsatz nach Regionen

1 36,0 % 21,4% 2 1 45,8 % 23,1% 2
4 18,4 % 24,2 % 3 4 3,4% 27,7% 3
in Mio. € 2011 in Mio. € 2011
1 BYK Additives & Instruments 581,9 1 Europa 740,8
2 ECKART Effect Pigments 346,8 2 Amerika 373,3
3 ELANTAS Electrical Insulation 390,9 3 Asien 4477
4 ACTEGA Coatings & Sealants 297,0 4 Ubrige Regionen 54,9
Total 1.616,7 Total 1.616,7




Kennzahlen auf einen Blick

2011 2010 A %
in Mio. €

Umsatz 1.616,7 1.535,4 5
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 308,0 314,1 -2

EBITDA-Marge 19,1% 20,5%
Betriebsergebnis (EBIT) 217,0 230,2 -6

EBIT-Marge 13,4% 15,0%
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 207,7 218,2 -5

EBT-Marge 12,8% 14,2 %
Ergebnis nach Steuern (EAT) 147,5 152,3 -3

EAT-Marge 9,1% 9,9%
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 87,7 82,0 7
Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 93,5 73,8 27
Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit 170,0 238,6 -29

Return on Capital Employed (ROCE) 11,2% 12,2%
31.12.2011 31.12.2010 A %

in Mio. €

Bilanzsumme 2.001,9 1.943,6 3
Eigenkapital 1.417 1 1.364,2 4
Nettoverschuldung (-)/Vermogen (+)' -26,8 79,7 <-100
Mitarbeiter (Anzahl)? 5.313 4.937 8

" Dies entspricht dem Saldo aus den Liquiden Mitteln, Wertpapieren, Finanzverbindlichkeiten und Pensionsriickstellungen.

2\Wenn im Folgenden von Mitarbeitern die Rede ist, sind sowohl weibliche als auch ménnliche Mitarbeiter gemeint.

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Geschéftsbericht bei Summenbildungen und bei der

Berechnung von Prozentangaben geringfiigige Abweichungen ergeben.

Konzernprofil 2011
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Rechtlicher Hinweis

Dieser Geschaftsbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren
auf Einschatzungen von ALTANA sowie Annahmen, die von ALTANA getroffen wurden,

und Informationen, die ALTANA gegenwartig zur Verfigung stehen. In die Zukunft gerichtete
Aussagen sind nur zu dem Datum gdltig, an dem sie gemacht werden. ALTANA beabsichtigt
nicht und Ubernimmt keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen fortzuschreiben oder
an zukUnftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Konzernprofil 2011




QO ALTANA

Vorstand

Sehr geehrte Damen und Herren,

das abgelaufene Geschaftsjahr 2011 war gepragt von sich standig verandernden wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen. Wahrend das erste Halbjahr den Schwung aus dem hervor-
ragenden Geschaftsjahr 2010 aufnahm und fortsetzte, zeigte sich in der zweiten Jahres-
halfte eine deutliche Abschwachung der Wachstumsdynamik. DarUber hinaus haben die
stark gestiegenen Rohstoffkosten das Ergebnis belastet. Insgesamt hat ALTANA dennoch
ein zufriedenstellendes Geschaftsjahr verzeichnet.

Das Jahr 2011 hat uns einmal mehr gezeigt, dass die weltwirtschaftlichen Zyklen zuneh-
mend schneller und unvorhersehbarer aufeinander folgen. Langandauernde Perioden
mit stabilen 6konomischen Rahmenbedingungen sind derzeit nicht absehbar. Vielmehr ist
davon auszugehen, dass vor dem Hintergrund der hohen Staatsverschuldung in vielen
Industrieldandern und daraus resultierender Volatilitdt an den Finanzmarkten auch fir die
Realwirtschaft unruhige Zeiten eher die Regel denn die Ausnahme werden.

FUr ALTANA bedeutet dies, dass die Entwicklungen in den fUr uns relevanten Spezial-
chemiemarkten gegenwartig nur sehr schwierig langfristig zu planen sind. Wir stellen uns
daher in diesem Umfeld darauf ein, gegebenenfalls sehr kurzfristig mit entschlossenen
GegenmaBnahmen zu reagieren, wenn die Nachfrage und damit die Geschaftsentwicklung
vom geplanten Pfad abweicht.

Dabei zeigt sich der Vorteil unseres Geschaftsmodells. Zum einen sind wir durch unsere
dezentrale Struktur und die Nahe zu unseren weltweiten Spezialchemiemarkten in

der Lage, sehr schnell und flexibel auf alle aktuellen Entwicklungen und Kundenanfor-
derungen zu reagieren.

Zum anderen ist unser Geschaftsmodell mit seinen breit gestreuten Produkten und Dienst-
leistungen und seiner vergleichsweise geringen Abhangigkeit von einzelnen Branchen,
Kunden oder Regionen Grundlage dafir, dass wirtschaftliche Ausschlage gedéampft werden
kénnen. Insofern verknlpfen wir im besten Sinne unsere fiihrende Stellung in zahlreichen
Markten mit Agilitat, Nahe und maBgeschneiderten Kundenldsungen. Unsere langfristige,
auf stabiles und werthaltiges Wachstum ausgerichtete Strategie macht uns zu einem
verlasslichen Partner und ist deshalb eine wesentliche Starke im Wettbewerb.
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+DIE NACHHALTIGE OKONOMISCHE
WERTSCHAFFUNG IST DER SCHLUSSEL
FUR DEN WEITEREN ERFOLG UNSERES
UNTERNEHMENS.”




Brief des Vorstands

Im Geschéftsjahr 2011 standen fr uns intern insbesondere unsere Werte sowie das Thema
Wertmanagement im Mittelpunkt.

Die nachhaltige 6konomische Wertschaffung ist der Schltssel fir den weiteren Erfolg
unseres Unternehmens. Dazu gehort, dass wir durch unser Geschéft eine attraktive
Verzinsung des eingesetzten Kapitals erzielen. Als MaB fir die Wertschaffung haben wir
den ALTANA Value Added (AVA) entwickelt. Er gibt das operative Nachsteuerergebnis
nach Abzug der Kapitalkosten wieder.

2011 haben wir damit begonnen, weltweit ausgewahlte Fiihrungskrafte intensiv hinsicht-
lich der Methodik und Beeinflussbarkeit des AVA zu schulen. Grundidee dieses breit an-
gelegten internen Projekts war, neben der fachlichen Schulung, insbesondere bei jenen
Mitarbeitern Sensibilitat fir die Stellhebel des AVA zu schaffen, die sich in ihrer Arbeit
nicht taglich mit diesem Thema befassen. lhnen wird auch besonders verdeutlicht, dass wir
unsere Entscheidungen aus einer langfristigen, wertorientierten Perspektive heraus treffen.

In den kommenden beiden Geschaftsjahren planen wir, diese SchulungsmaBnahmen fir
insgesamt rund 500 Mitarbeiter umzusetzen.

Wertschépfung und wirtschaftlicher Erfolg basieren letztlich auf Menschen und ihren
Werten wie Vertrauen oder Wertschatzung. Nur wenn Unternehmen ethische und moralische
Grundsatze glaubhaft und nachdriicklich verfolgen, minden 6konomische und ideelle
Werte in dasselbe gemeinsame und Ubergeordnete Ziel: die langfristige Steigerung des
okonomischen Erfolgs von ALTANA.

Mit der ,ALTANA Identitat” haben wir auf Grundlage unserer tradierten Werte und unter
Einbeziehung aller Kulturen und Regionen in unserem Unternehmen ein Leitbild formuliert,
das unsere Strategie, unser Selbstverstandnis und unsere Werte klar definiert. Erganzt
wird dieses Leitbild durch Fihrungsleitlinien, die den Umgang jeder Fiihrungskraft mit ihren
Mitarbeitern beschreiben. Diese Dokumente bilden gemeinsam einen bindenden, konkre-
ten Handlungsleitfaden fiir unsere tagliche Zusammenarbeit und eine starke und verlassliche
Basis fur die weitere erfolgreiche Entwicklung unseres Unternehmens.



Brief des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren, die Welt erlebt derzeit nicht nur einen radikalen poli-
tischen und wirtschaftlichen, sondern ebenso einen technologischen Wandel. Auch und
gerade das abgelaufene Jahr 2011 war davon gepréagt.

Der chemischen Industrie wird eine entscheidende Rolle zukommen, wenn es darum
geht, die Herausforderungen der Zukunft zu meistern. Das gilt in besonderem Mafe auch
flr ALTANA als Spezialchemiekonzern: Unsere Produkte und Innovationen leisten bereits
heute bei vielen zukunftsweisenden Entwicklungen, etwa bei mobiler Kommunikation, im
Transport, bei der Energieerzeugung, dem Schutz von Nahrungsmitteln oder der Herstel-
lung neuer, leichter Materialien einen entscheidenden Beitrag zum technologischen Fort-
schritt und zum Erreichen unterschiedlicher Nachhaltigkeitsziele.

Einen Ausschnitt unserer vielféltigen , griinen” Aktivitaten, sei es als eigenstandiges
Produkt oder als Zulieferer in nachhaltigen Industrien, finden Sie im Magazinteil dieses
Geschéftsberichts mit einer Reihe von konkreten Beispielen. Neben unseren bewahrten
Produkten und Dienstleistungen sichern neue, innovative Technologien und neue Hand-
lungsfelder unseren Erfolg von morgen.

Voraussetzung fur dieses Ziel ist unser ausgepragter Fokus auf Forschung und Entwick-
lung. Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir unsere Laborkapazitaten weltweit
weiter erhoht. Am Standort Wesel wurde unser konzernweit groBtes Forschungs-
gebaude fertiggestellt, das neue Standards setzt. Wir werden auch in Zukunft darauf
setzen, unsere technologische Spitzenposition weiter zu festigen und auszubauen.

Wir bedanken uns bei unseren Mitarbeitern fur ihren Beitrag und ihr groBes Engagement
im abgelaufenen Geschaftsjahr 2011. Weiterhin bedanken wir uns bei den Mitgliedern
des Aufsichtsrats fur ihre konstruktive Unterstiitzung und ihr Vertrauen in die Arbeit von
ALTANA. Wir freuen uns auf die weiteren Herausforderungen in einer spannenden Zeit.

/ﬂf oy

Dr. Matthias L. Wolfgruber Martin Babilas
Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand



Organe und Management der Gesellschaft
Bericht des Aufsichtsrats



Organe und Management der Gesellschaft

Der Vorstand

Dr. Matthias L. Wolfgruber
Vorstandsvorsitzender

Ressortverantwortung:

— Geschaftsbereiche

— Unternehmensentwicklung/M & A
— Personal

— Innovationsmanagement

— Unternehmenskommunikation

— Interne Revision

— Umwelt & Sicherheit

Die Unternehmensleitung

Die Unternehmensleitung ist ein beratendes Gremium, in
dem fur die ALTANA und ihre Geschaftsbereiche bedeutende
strategische und operative Fragen diskutiert und beraten
werden. Der Unternehmensleitung gehéren neben den Mit-
gliedern des Vorstands die vier Leiter der Geschaftsbereiche
sowie weitere ausgewahlte Leiter von Zentralbereichen an.

(In alphabetischer Reihenfolge)

Jorg Bauer
Leiter Personal

Dr. Guido Forstbach
Geschaftsbereichsleiter Coatings & Sealants

Martin Babilas
Finanzvorstand

Ressortverantwortung:

— Controlling

— Rechnungswesen

— Konzernfinanzierung/Treasury
— Steuern

— Recht

— Compliance

— Einkauf

— Informationstechnologie

Dr. Andreas Jerschensky
Leiter Unternehmensentwicklung/M & A

Dr. Roland Peter
Geschéaftsbereichsleiter Additives & Instruments

Dr. Christoph Schliinken
Geschaftsbereichsleiter Effect Pigments

Dr. Wolfgang Schiitt
Geschaftsbereichsleiter Electrical Insulation

Dr. Georg F. L. WieBmeier
Chief Technology Officer



Der Aufsichtsrat

Dr. Fritz Frohlich
Vorsitzender

Ulrich Gajewiak’
Stellvertretender Vorsitzender

Susanne Klatten
Stellvertretende Vorsitzende

Dr. Helmut Eschwey
Ralf Giesen'

Armin Glashauser’

Olaf Jung'’

Klaus Koch'’

Dr. Gotz Kriiger!

Organe und Management der Gesellschaft

Dr. Klaus-Jiirgen Schmieder

Werner Spinner

Dr. Carl Voigt

Details zu den Unternehmensorganen finden Sie auf Seite 143 f.

" Arbeitnehmervertreter
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Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands auch im Geschaftsjahr 2011 intensiv begleitet
und sich mit der Lage und der Entwicklung des Unternehmens sowie mit anstehenden
Sonderthemen befasst. Der Aufsichtsrat wurde im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen regel-
maBig durch mundliche Berichte sowie durch Unterlagen zu den behandelten Tagesord-
nungspunkten und dartber hinaus durch regelmaBige schriftliche Berichterstattung Uber die
Lage der Gesellschaft informiert. Zwischen den Aufsichtsratssitzungen informierte der Vor-
standsvorsitzende den Vorsitzenden des Aufsichtsrats Uber die wesentlichen Entwicklungen
und Ereignisse und beriet sich mit ihm Uber dazu anstehende und geplante Entscheidun-
gen. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung eingebunden.

Sitzungen des Aufsichtsrats

In vier turnusgemaBen Aufsichtsratssitzungen wurden im Jahr 2011 die wirtschaftliche Lage
und die Entwicklungsperspektiven des Konzerns sowie wichtige Geschaftsereignisse einge-
hend erortert. Neben der regelmaBigen Berichterstattung Gber Umsatz-, Ergebnis- und Finanz-
daten hat sich der Aufsichtsrat auch mit der Strategie der ALTANA und ihrer einzelnen
Geschaftsbereiche beschaftigt. Weitere Themen der Aufsichtsratsarbeit waren unter anderem
Innovation und Forschung sowie Einkaufsstrategien. Im Rahmen der Dezembersitzung

hat sich der Aufsichtsrat ausfthrlich mit der Unternehmensplanung fur die nachsten Jahre
und dem Budget fur das Jahr 2012 sowie mit Fragen der Corporate Governance befasst.

Sitzungen der Ausschiisse

Der Personalausschuss tagte im Jahr 2011 einmal. Der Prifungsausschuss hat im Berichtsjahr
zweimal getagt. Er behandelte in Anwesenheit des Abschlusspriifers sowie des Vorstands
den Jahresabschluss der ALTANA AG und des ALTANA Konzerns. Weitere Themen der Arbeit
des Prufungsausschusses waren die Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlusspriifer,
die Uberwachung seiner Unabhangigkeit, die Festlegung des Priifungshonorars sowie die
Genehmigung nicht prafungsbezogener Leistungen des Abschlussprifers. Auch mit Fragen
der Risikoerfassung und Risikotberwachung im Konzern, der Arbeit der Internen Revision
sowie mit dem Compliance Management System der ALTANA hat sich der Priifungsaus-
schuss beschaftigt. Der Vermittlungsausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG ist im Geschafts-
jahr 2011 nicht zusammengetreten.



Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Fritz Frohlich, Vorsitzender des Aufsichtsrats der ALTANA AG

Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der ALTANA AG und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011
sowie der Lagebericht der ALTANA AG und der Konzernlagebericht sind von dem durch die
Hauptversammlung gewahlten und vom Priifungsausschuss des Aufsichtsrats beauftragten
Abschlussprifer, der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen
worden. Das Risikofriherkennungssystem des ALTANA Konzerns nach § 91 AktG wurde
gepruft. Die Prifung ergab, dass das System seine Aufgaben erfullt.

Die Abschlussunterlagen, der Geschaftsbericht und die Berichte der Pricewaterhouse-
Coopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft Gber die Prifung des Jahresab-
schlusses und des Konzernabschlusses sowie der Vorschlag des Vorstands fur die Verwen-
dung des Bilanzgewinns lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor. Der Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats hat sich intensiv mit den Unterlagen beschéftigt. Das Gesamtgremium
hat die Unterlagen geprift und diese in der Bilanzsitzung in Anwesenheit des Abschlussprii-
fers, der Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtete, umfassend behandelt.
Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlussprifung zu. Nach dem abschlieBen-
den Ergebnis seiner Priifungen sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat



Bericht des Aufsichtsrats

in seiner Sitzung am 15. Marz 2012 den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den
Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat hat
den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns geprift und schlief3t sich
diesem Vorschlag an.

Bericht gemal3 § 312 AktG

Der Vorstand hat fiir das Geschaftsjahr 2011 einen Bericht gemaB § 312 AktG Uber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen erstellt. Der Aufsichtsrat hat den Bericht geprtft und
fur richtig befunden. Der Abschlussprifer hat hierzu folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtgemaBen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass die tat-
sachlichen Angaben des Berichts richtig sind und bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsge-
schaften die Leistungen der Gesellschaft nicht unangemessen hoch waren.”

Das Priifungsergebnis des Abschlussprifers hat der Aufsichtsrat zustimmend zur Kennt-
nis genommen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifungen erhebt der Aufsichts-
rat keine Einwendungen gegen die Erkldrung des Vorstands am Schluss des Berichts.

Personelle Veranderungen

Die ordentliche Hauptversammlung hat Herrn Dr. Klaus-Jirgen Schmieder erneut zum Mit-
glied des Aufsichtsrats der Gesellschaft gewahlt. Er wurde vom Aufsichtsrat wieder zum
Vorsitzenden des Prifungsausschusses gewahlt. Weitere personelle Veranderungen des Auf-
sichtsrats oder des Vorstands gab es im Jahr 2011 nicht.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitgliedern des Vorstands und der Geschaftsfiihrungen
sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des ALTANA Konzerns fir ihre Leistungen und
ihren Einsatz im Geschaftsjahr 2011.

Wesel, 15. Marz 2012

Fur den Aufsichtsrat

—2
o #
Dr. Fritz Frohlich
Vorsitzender



Grine Chemie bei ALTANA

Produkte von ALTANA sind schon heute unverzichtbar fir
nachhaltige Lésungen bei globalen Megatrends wie
Urbanisierung, Mobilitat, drahtlose Kommunikation oder
umweltfreundliche Energie.

12 ALTANA's Beitrag zur griinen Chemie

14 Strom aus Windkraft gewinnen und nutzen

18 Energieeinsparung ist die wertvollste Ressource

22 Umwelt- und gesundheitsfreundliche Verpackungen
26 Neue Werkstoffe fur zuknftige Mobilitat

30 .Der negative FuBabdruck ist das Ziel.”



12 Grune Chemie bei ALTANA

_OHNE CHEMIE WERD
LOSUNGEN FINDEN.”

~Grune” Chemie im industriellen Einsatz

In rund 80 Prozent der tdglich verwendeten Produkte werden che-
mische Erzeugnisse eingesetzt. Aufgrund dieser tiberragenden
Bedeutung der Chemie fiir zahlreiche Wirtschaftszweige wird klar,
dass technologischer Fortschritt in der Welt von morgen nur

mit der chemischen Industrie und ihrer Rolle als Innovationsmo-
tor erreicht werden kann.

Dabei geht es vor allem um zwei zentrale Felder: zum einen

um die Bedeutung als Zulieferer in traditionellen und zukiinftigen
Industriebranchen. Etablierte Industrien wie der Energie- und
Automobilsektor, die Bauwirtschaft und der Maschinenbau sowie
die Pharmaindustrie setzen seit Langem zahlreiche Vorprodukte
der chemischen Industrie in ihren Erzeugnissen ein. Eine zuneh-
mend wichtige Rolle spielt die Chemie auch in Feldern wie Erndh-
rung oder mobiler Kommunikation. Rund 18 Prozent der gesamten
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen der deutschen
Industrie werden von der Chemiebranche getatigt, derzeit jahrlich
iiber neun Milliarden Euro.

Zum anderen hat die chemische Industrie neben ihrer Rolle als Zu-

lieferer die Aufgabe, selbst ,griiner” zu werden und ihre Prozesse

EN WIR KEINE

und Produkte umweltfreundlicher zu gestalten. Da die chemische
Industrie rund 25 Prozent des gesamten Energiebedarfs des verar-
beitenden Gewerbes verbraucht, ist die Optimierung des Rohstoff-
und Energieverbrauchs eine zentrale Aufgabe. Zwischen 1990
und 2009 konnte der Energieverbrauch deutschlandweit um tiber
30 Prozent verringert werden, wahrend gleichzeitig die Produk-
tion um 42 Prozent anstieg. Wie kaum ein anderer Industriezweig
hat die Chemie damit in den letzten 20 Jahren den Energiever-

brauch vom Wachstum entkoppelt.

.Grine” Chemie bei ALTANA: Beitrag zu den globalen
Megatrends

Urbanisierung, Mobilitét, erneuerbare Energien oder mobile Kom-
munikation: Diese globalen Megatrends pragen zunehmend
unsere Welt. Immer mehr Menschen ziehen vom Land in die Stadt.
Die wachsende Weltbevélkerung braucht Hauser und Strom,
Verkehrsmittel und Telekommunikationsnetze. Die begrenzten
Rohstoff- und Energiereserven erfordern gleichzeitig den Ein-

stieg in ,griine” Industrien und Produktionsprozesse, die Ressourcen
effektiver nutzen und die Umwelt signifikant weniger belasten.
Nur bei entsprechender Technologie und einer nachhaltigen Infra-
struktur sind Wachstum und Wohlstand fiir viele Menschen méglich.
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RESSOURCEN /ENERGIE

IMMISSIONEN

Produkt-
Lebenszyklus-Analyse

IMMISSIONEN

RESSOURCEN/
ENERGIE

PRopykTION

IMMISSIONEN

RESSOURCEN /ENERGIE

In den Megatrends liegen nicht nur Herausforderungen, sondern
auch grofie Chancen fiir innovative, global agierende Unter-
nehmen. Als forschungsintensives Spezialchemieunternehmen
ist ALTANA mit seinen Produkten und Anwendungen bereits
heute in vielen technologisch anspruchsvollen Markten vertreten.
Unsere Produkte ermdéglichen unseren Kunden in ihren Mark-

ten umweltfreundliche, nachhaltige Losungen. Dies betrifft 6kolo-
gische Verbesserungen in traditionellen Industrien, aber auch
vollig neue Anwendungen und Technologien. Gleichzeitig arbeiten
wir intensiv daran, die eigenen Produkte und Produktionspro-
zesse umweltfreundlicher zu gestalten. ,Griine” Chemie und die
Megatrends von morgen sind wesentliche Erfolgsfaktoren fiir
ALTANA.

»@Grune Produkte” liber ihren Lebenszyklus analysieren

Der Begriff ,griin” wird heute mit umweltfreundlich assoziiert. Er
ist jedoch nicht klar definiert. ,Griine Produkte” sollten im Ver-
gleich zu ihren Vorgangern Verbesserungen unter Umweltaspekten
erzielen. Wichtig ist dabei jedoch nicht nur einen einzelnen
Aspekt zu betrachten, beispielsweise die CO,-Emissionen, sondern
alle relevanten Einflussfaktoren iiber den gesamten Produkt-
Lebenszyklus hinweg. Hierzu zdhlen etwa Ressourcenverbrauch,
Emissionen oder Abfall.

Zur Bewertung der Frage, ob ein Produkt einen insgesamt positiven
Effekt hat, halten wir die Lebenszyklus-Analyse, das sogenannte
Life Cycle Assessment (LCA), fiir einen sinnvollen, allerdings auch

sehr komplexen Weg.

Denn beim LCA wird ein Produkt ab der Gewinnung des Rohstoffs
betrachtet. In einem ersten Schritt erfolgt die Analyse bis zum
Werkstor, also der Abgabe des Produkts an den Kunden (,Cradle-
to-gate”). Umfassender fillt die Bewertung aus, wenn auch die
nachgelagerten Prozesse bis zum Nutzungsende (,Cradle-to-grave”)
mit in die Betrachtung einbezogen werden. Da diese Prozesse
jedoch aufierhalb der eigenen Unternehmensgrenzen stattfinden,
ist es schwierig, alle relevanten Daten zusammenzutragen.

Der ALTANA Geschéftsbereich BYK Additives & Instruments
nutzt beispielsweise spezielle Software und greift auf hinterlegte
Werte einzelner Rohstoffe in Datenbanken zu. Dadurch konnte

der Geschiftsbereich bereits erste zertifizierte Life Cycle Assessments
durchfiihren.



IN ZUKUNFT
WERDEN 30 %
DER ENERGIE
DURCH
WINDKRAFT
GEWONNEN.
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ZUVERLASSIGE STROMGEWINNUNG &

Drahtlacke und Impragnierharze ermdglichen einen effizien-
ten Betrieb von Windenergieanlagen. Das Herzsttick der
Anlage und Hauptanwendung fur unsere Lacke und Harze
ist der Generator.

WINDKRAFT OPTIMAL NUTZEN

Verschiedene Antriebe etwa zur Ausrichtung der Anlage
in Windrichtung oder zur Verstellung der Rotorblatter
arbeiten ebenfalls mit unseren Produkten zur sauberen
und klimafreundlichen Nutzung der Windenergie.

SAUBER UND NACHHALTIG
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BEREITS HEUTE GEWAHRLEISTEN DRAHT-
LACKE UND IMPRAGNIERHARZE VON
ELANTAS DEN ZUVERLASSIGEN BETRIEB
VON GENERATOREN FUR WINDPARKS.

Zuverlassig an Land und auf See

Als globaler Technologiefiihrer bei Imprag-
nierharzen beliefert ELANTAS heute welt-
weit Hersteller von Windkraftgeneratoren.
Je nach Art der Windturbine miissen Im-
pragnierharze fiir Generatoren unterschied-
liche Eigenschaften hinsichtlich Elastizi-
tdt, Temperaturfestigkeit und Bestandigkeit
gegen Feuchtigkeit und Chemikalien auf-
weisen. So sind Windenergieanlagen, die auf
See in sogenannten Offshorewindparks
betrieben werden, standig stark salzhaltiger
und feuchter Luft ausgesetzt. Gerade in
diesem Bereich ist wegen der aufwendigen
Technik und erschwerten Wartung eine
lange Betriebsdauer und eine hohe Zuver-
lassigkeit der Windenergieanlage dufSerst

wichtig.

Umweltvertraglich und leistungsstark
Unsere monomerenfreien (ME-)Elektro-
isolierharze weisen Vorteile gegentiiber




PRIMARISOLIERUNG

Vor dem Wickelprozess werden die Metalldrédhte mit einer
ersten Isolationsschicht, dem sogenannten Drahtlack,
umgeben. Dadurch werden direkte elektrische Kurzschliisse
zwischen den einzelnen Drahten vermieden, das elektro-
magnetische Feld aufrechterhalten und die Energie- bzw.
Signaltbertragung sichergestellt.

SEKUNDARISOLIERUNG

Die Impragnierung oder auch sekundare Isolierung ver-
starkt zusétzlich die mechanische Stabilitét der elektrischen
Wicklung und schitzt den Drahtlack vor Umweltein-
fltissen wéhrend des Betriebs. Sie erfolgt beispielsweise
durch Traufelung der Drahtwicklung oder mittels Ein-
tauchverfahren.

Vorbereitung des isolierten und impragnierten Generators
fur eine Windenergieanlage
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RAHTLACKE UND IMPRAGNIER-
1ARZE ERMOGLICHEN DIE NUTZUNG

RNEUERBARER ENERGIEN

konventionellen Harzsystemen auf: Sie sind
weder Gefahrgut noch miissen sie als
Gefahrstoff deklariert werden und sind frei
von fliichtigen organischen Substanzen
(VOC). Somit kénnen diese Harze problem-
los transportiert und einfach gelagert
werden. Bei der Verarbeitung entstehen

keine explosiven Gemische.

Die MF-Isolierharze sind jedoch nicht nur
besonders umweltvertrdglich, sondern er-
moglichen erst die Anwendung bestimmter
Verfahren zur optimalen Trankung der
Bauteile. Das macht sie so leistungsstark bei
gleichzeitig verldngerter Lebensdauer.
Einem unserer Kunden ist es so gelungen,
die Leistung seiner Windturbine von

5,5 auf 7,0 Megawatt deutlich zu steigern.

»@rinen” Strom ins Netz einspeisen
Damit elektrischer Strom aus erneuerbaren

Energien in Stromnetze eingespeist wer-

den kann, muss er die erforderliche Netz-
frequenz besitzen. Der durch Windkraft
erzeugte Strom unterliegt jedoch starken
Frequenzschwankungen, da die Wind-
geschwindigkeit variiert.

Mit leistungselektronischen Gerdten wie
Frequenzumrichtern oder Wechselrichtern
ist es moglich, die Wechselstromfrequenz
zu stabilisieren. Die bei diesem Vorgang auf-
tretenden Storimpulse werden technisch
eliminiert und die ,Reinheit” der Stromspan-
nung sichergestellt. Erst dann darf der
Strom ins Netz eingespeist werden. In die-
sem Zusammenhang spricht man von
,Power Quality“. Auch hier werden ELANTAS
Produkte fiir den Verguss von Bauteilen
oder fiir Imprdgnierungen verwendet. Somit
sorgen unsere Produkte nicht nur fiir eine
sichere Stromgewinnung, sondern helfen
auch, den erzeugten Strom fiir den Ver-
braucher nutzbar zu machen.



IN ZUKUNFT
WIRD ENERGIE-
EINSPARUNG
DIE WERT-
VOLLSTE
RESSOURCE.
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ISOLIEREND UND WARMEDAMMEND

In Wandfarben kénnen Aluminiumpigmente eine isolie-
rende und warmedammende Wirkung erzielen.
Hierdurch lassen sich Energie einsparen und klima-
schadliche CO,-Emissionen reduzieren.

AUFTRAGEN UND EINSPAREN

Das gebrauchsfertige Pigmentkonzentrat auf Wasserbasis
wird in transparente Wandfarbe eingerthrt und lasst

sich danach streichen, rollen oder aufspriihen. Auch mit
trendigen Innenwandfarbténen lasst sich ein warme-
dammender Effekt realisieren.

/ :
v
=

SCHNELL UND NACHHALTIG \

Die gesicherte Energieversorgung ist eine der gréBten Herausforde-
rungen der Zukunft. In der Diskussion um kinftige Energieformen
wird haufig Gbersehen, dass die groBte Ressource noch zu groBen
Teilen brach liegt: das Einsparen von Energie. Denn Strom oder
Warme, die gar nicht erst produziert werden mdssen, sind der ein-
fachste und am schnellsten wirksame Beitrag zur Ressourcenscho-
nung und CO,-Reduzierung.
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BEREITS HEUTE SORGEN PIGMENTE
FUR WARMEDAMMUNG.

Rund 75 Prozent aller Energie in Privat-
haushalten wird fiir Heizzwecke ver-
braucht. Ein gutes Beispiel, mit einfachen
und wirksamen Losungen Heizenergie

zu sparen, ist Wandfarbe mit Aluminium-
pigmenten von ECKART. Aluminium
weist innerhalb der Metalle eine aufderor-
dentlich hohe Reflexion von Infrarot-
strahlung auf. Dieser physikalische Effekt

wird zur Isolierung und Warmedam-
mung in Gebduden genutzt: Handelstiib-
liche Wandfarben mit ECKART Alumi-
niumpigmenten verringern im Winter den
Warmeverlust von Gebduden und ver-
hindern im Sommer, dass sich Riume tiber-
maflig aufheizen. Dies spart dann unter
Umstdnden auch den Betrieb einer Strom
fressenden Klimaanlage.

Vor allem in dlteren Gebdauden mit schlech-
terer Isolation kommt der Effekt zum Tra- '

gen: Bis zu 50 Prozent der Warmestrahlung



ENERGIEVERBRAUCH SENKEN

Wahrend gewohnliche Wandfarben einen hohen

Teil der Wérme absorbieren und nach auBen abge-

ben, kdnnen Anstriche mit Aluminiumpigmenten

bis zu 50 Prozent der Warme in den Raum zurtick-

strahlen.

Test der Wandfarbe mit Aluminiumpigmenten auf
verschiedenen Oberflachenstrukturen
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ARMEREFLEKTIERENDE ALUMINIUM-
IGMENTE ERWIRKEN EINEN

S PURBAREN ISOLATIONSEFFEKT

werden je nach Auftrag und Anwendung
durch die Verwendung der Aluminiumpig-
mente in Wandfarben reflektiert. Dabei
weisen die Aluminiumpigmente durch eine
entsprechende Behandlung der Ober-
flache eine weifie Farbe auf. Diese Techno-
logie funktioniert nicht nur bei weifden,
sondern auch bei weiteren Innenwandfarb-
tonen, die ohne stérende Effekte sehr
einfach gestrichen werden kénnen. Eine
dhnliche Produktgruppe eignet sich be-
sonders zur Isolierung von Dachstiihlen
und reflektiert dort sogar bis zu 80 Pro-
zent der Warmestrahlung.

Beim Bau neuer Gebdude ist unter Energie-
gesichtspunkten die Wahl eines hochfesten,
warmeddmmenden und kostengtinstigen
Baumaterials entscheidend. Als technische
Anwendung bietet ECKART Aluminium-
pulver zur Herstellung von Porenbeton, der

durch die Reaktion von Aluminiumpulver

in wassrig-alkalischen Losungen entsteht.
In der aufgeschdumten Betonmasse bil-
den sich zahlreiche kleine Poren, die durch
die eingeschlossenen Luftbldschen her-
vorragend dammen. Somit entsteht ein glei-
chermafien energiesparendes und einfach
zu verarbeitendes Baumaterial, das zudem

preislich attraktiv ist.

Neben diesen umweltschonenden Losungen
in technischen Anwendungen arbeitet
ECKART in vielen anderen Produktfamilien
intensiv an der 6kologischen Verbesse-
rung seiner Produkte. Fiir die Automobil-
industrie setzt ECKART seit langem Alu-
miniumpigmente ein, die in wasserbasierten
Lacken verwendet werden kénnen und
damit einen grof3en dkologischen Fortschritt
im Vergleich zu herkdémmlichen 16se-
mittelhaltigen Lackformulierungen ermog-
lichen.



IN ZUKUNFT
WERDEN UM-
WELI- UND
GESUNDHEITS-
FREUNDLICHE
VERPACKUNGEN
AN BEDEUTUNG
GEWINNEN.
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DESIGN UND INFORMATION

Primersysteme und Uberdrucklacke der ACTEGA tragen

zu Attraktivitat, Schutz und Haltbarkeit moderner Getrénke-
verpackungen bei.

Die Wertigkeit von Etiketten wird beispielsweise mit Effekt-
lacken nachhaltig gesteigert.
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SICHERHEIT UND HAPTIK

Lebensmittelverpackungen werden durch Druckfarben und
Beschichtungen der ACTEGA wirksam und verlasslich
veredelt. Inhaltsstoffe des Verpackungsmaterials kdnnen
nicht auf Nahrungsmittel Gbertreten.

Zugleich ist es moglich, viele Oberflacheneigenschaften,
wie zum Beispiel Rutschfestigkeit, Glanz und Abrieb nach
Kundenwunsch maBgenau einzustellen.

VERFUGBAR UND SICHER

Die bessere Versorgung der Bevolkerung mit Lebensmitteln ist

in vielen Landern eine groBe Aufgabe. Weltweit gehen heute etwa
30 Prozent aller hergestellten Nahrungsmittel verloren. Optimale
Lager- und Transportbedingungen von Lebensmitteln helfen dabei,
die globale Ernahrungssituation deutlich zu verbessern. Einen
wesentlichen Beitrag dazu leisten funktionelle Verpackungen, die
den Inhalt auf dem Weg zum Verbraucher schitzen.
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BEREITS JETZT SIND DREI VIERTEL ALLER
LACKE BEI ACTEGA WASSERBASIERT
ODER LOSEMITTELFREI. DIESEN ANTEIL
BAUEN WIR STETIG WEITER AUS.

Lebensmittelrechtlich sichere Lacke

Mit steigendem Lebensstandard wachst die
Zahl kritischer Verbraucher, die sich be-
wusst fiir oder gegen den Kauf bestimmter
Produkte entscheiden. Damit einher geht
die Forderung nach sicheren Lebensmittel-
verpackungen. Die Politik verscharft zu-
dem regelmaf3ig die entsprechenden Vor-
schriften.

Unter der registrierten Marke ,FoodSafe”
erfiillt bereits heute ein bedeutender Teil
des Lacksortiments bei ACTEGA - gegen-
wartig mehr als 40 Wasserlacke - strengste
Sicherheitskriterien. Lacke, die diesen
Qualitdtsmerkmalen entsprechen, sind
migrationsarm - verhindern also die
Ubertragung von Farbe und Geschmack -
sowie geeignet fiir den direkten Kontakt
mit Lebensmitteln und entsprechend zerti-
fiziert. Dartiber hinaus enthalten Food-

Safe-Lacke keine Mineralole und Schwer-
metalle.



ATMOSPHARE .
Barriere gegen Sauerstoff, weitere ‘ -

° - o
gasformige, flussige und feste O o Q. o

Bestandteile der Umgebungsluft

BESCHICHTUNG

Primer, Druckfarbe, Lack

SUBSTRAT

Verhinderung des Austritts von

chemischen Substanzen

aus dem Verpackungsmaterial

Sichtprifung von Uberdrucklacken auf Druck-Erzeugnissen
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BESCHICHTUNG

Primer, Lack

LEBENSMITTEL

Reduktion des Ubergangs der Inhalts-
stoffe von Nahrungsmitteln und
Getranken in das Verpackungsmaterial

EBENSMITTELVERPACKUNGEN
USSEN EINE SYMBIOSE KOMPLEXER

NFORDERUNGEN ERFULLEN

Funktionelle Verpackungen
Umweltfreundliche Lacke beschrdanken sich
jedoch nicht nur auf ihre Bestandteile.
Mit zusdtzlichen Merkmalen ausgestattet,
koénnen sie dem Kunden einen echten
Mehrwert bieten. Dazu zdhlen etwa opti-
sche oder haptische Eigenschaften. Ins-
besondere bei Lebensmittel- und Getrdnke-
verpackungen steht die Sicherheit des
Konsumenten im Vordergrund. Je nach An-
wendungsgebiet und Druckverfahren

gibt es verschiedene Méglichkeiten, den
Schutz der Verpackung zu erhéhen.

Eine funktionelle Verpackung integriert
beispielsweise Merkmale gegen Félschun-
gen, schafft Barrieren gegen Einfliisse

aus der Umwelt und bietet Verschlusseigen-
schaften, die die Unversehrtheit des
Packguts anzeigen. Von ACTEGA hergestell-
te Sicherheitslacke verfarben sich zum
Beispiel durch Metallkontakt oder andern

ihren Farbton unter UV-Licht. Ein sol-
ches multifunktionales Lacksystem eignet
sich etwa fiir den Echtheitsnachweis
einer Ware. Andere Speziallacke wiederum
signalisieren die Temperatur eines Pro-
dukts und tragen somit zu einer besseren
Lagerung der Ware bei.

Eine zukunftsweisende Innovation von
ACTEGA sind die weltweit ersten Ver-
packungslacke auf Basis erneuerbarer Res-
sourcen. Die patentgeschiitzten Terra-
Green-Produkte weisen einen Anteil von
mehr als 90 Prozent an nachwachsen-
den Rohstoffen auf und sind zu mindestens
75 Prozent biologisch abbaubar. Die wah-
rend der Produktion in die Innenraumluft
abgegebenen fliichtigen organischen
Substanzen (VOC) betragen nicht mehr als
0,2 Prozent.



IN ZUKUNFT
SIND NEUE
WERKSTOFFE
DER SCHLUS-
SEL FUR
MOBILITAT.




FAHRGASTZELLE

Die Fahrgastzelle aus karbonfaserverstarktem Kunststoff
ist wesentlich fester und gleichzeitig deutlich leichter als
ein herkdmmlicher Werkstoff.

KAROSSERIE

Eine Gesamtkarosserie mit Bauteilen verschiedener
Kunststoffe reduziert das Gewicht des Fahrzeugs
und trégt somit zu einem geringeren C0O,-AusstoB bei.

FEST UND LEICHT

Auch in absehbarer Zukunft wird der Individualverkehr weltweit
eine gro3e Bedeutung fir die Mobilitat der Menschen besitzen. Die
Fortbewegungsmittel von morgen mussen sowohl hinsichtlich

des Antriebs als auch der Karosserie verbessert und weiterentwickelt
werden. Eine entscheidende Rolle werden dabei neue Werkstoffe
spielen, durch die beispielsweise Autos leichter werden und dadurch
weniger Treibstoff oder weniger Strom verbrauchen.

Griine Chemie bei ALTANA
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BEREITS HEUTE SIND ADDITIVE
FUR NEUARTIGE WERKSTOFFE
UNVERZICHTBAR.

Eine wichtige Rolle spielen dabei karbonfa-
serverstarkte Kunststoffe (CFK): Sie besit-
zen eine etwa fiinffach h6here Festigkeit als
Stahl oder Aluminium bei deutlich gerin-
gerem Gewicht. Wahrend diese Kunststoffe
etwa bei handgefertigten Rennradern
schon seit vielen Jahren eingesetzt werden,
besteht die technische Herausforderung
bei der Serienfertigung von Fahrzeugen da-
rin, Karbonfasern und Harze im industriel-
len Prozess ohne Fehlertoleranz gleichma-
Rig miteinander zu verbinden, um eine
hohe Festigkeit zu erzielen. Neuartige Addi-
tive von BYK sind in der Lage, die Benet-
zung der Karbonfaser mit dem Harz zu opti-
mieren und somit die mechanischen Ei-
genschaften des Werkstoffs zu verbessern.

Auch in anderen Feldern liefert BYK Pro-
dukte in Zukunftsindustrien: So werden
etwa Prozessadditive hergestellt, mit deren

Hilfe moderne und hochbelastbare Fliigel



KARBONFASERBUNDEL

Jedes Karbonfaserbiindel besteht aus mehreren Tausend

Einzelfasern, die im Durchmesser nicht groBer als

5 bis 8 Mikrometer sind. Im Vergleich dazu betragt die

Dicke eines Menschenhaars etwa 50 Mikrometer.

il
Laborprufung der karbonfaserverstarkten Kunststoff-
platten nach einer Testreihe
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KARBONFASERGEWEBE

Textiles Flachengebilde aus verkreuzt verlegten
Karbonfaserbiindeln

ARBONFASERN WERDEN CHEMISCHEN
ERBINDUNGEN BEIGEMISCHT UND ZU

UNSTSTOFFBAUTEILEN VERARBEITET

aus glasfaserverstarktem Kunststoff in einem
speziellen Verfahren fiir Windkraftanlagen
hergestellt werden. Dieses Material erlaubt
langere Fliigel und héhere Drehgeschwin-
digkeiten des Propellers und steigert damit
die Energieeffizienz der Anlagen. Neben
Windenergie wird auch die Bedeutung der
Schifffahrt - die bereits heute einen Grof3-
teil der weltweit hergestellten Waren um-
schlagt - in Zukunft noch weiter wachsen.
Grofde Schiffe haben nur noch geringe Liege-
und Werftzeiten und sind fast perma-
nent auf See. Hier arbeitet BYK an verschie-
denen Additivldsungen im Bereich der
industriellen Biotechnologie. Die im Lack
enthaltenen Additive sollen den Bewuchs
mit beispielsweise Muscheln an Boots- und
Schiffsriimpfen verhindern. Denn alle
Organismen, die sich am Rumpf ansiedeln,
erhdhen den Stromungswiderstand und
somit den Kraftstofftverbrauch. Nach Markt-

einfiihrung kénnten diese neuen BYK

Additive einen nachhaltigen Beitrag zum
Ressourcen- und Klimaschutz leisten.

Produkte von BYK werden aber nicht nur in
,grinen” Industrien und Anwendungen
eingesetzt, sondern auch selbst zunehmend
umweltfreundlicher. Ein Trend ist dabei
der zunehmende Einsatz von erneuerbaren
statt endlichen Rohstoffen. Wachsende Be-
deutung besitzen auch Lebenszyklus-Analy-
sen: Damit werden die Umweltauswirkun-
gen von Additiven anhand definierter Wir-
kungskategorien wie etwa Energiebedarf
zur Herstellung oder das Treibhauspotenzial
analysiert. Auf Grundlage dieser Analyse
kénnen dann einzelne Bestandteile oder
auch ganze Produkte und Produktfami-
lien 6kologisch optimiert werden. BYK hat
als fithrender Additivhersteller bereits

fiir mehrere Produkte normengerechte Le-
benszyklus-Analysen durchgefiihrt, die
vom TUV Rheinland zertifiziert wurden.
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~DER NEGATIVE FUSSABDRUCK
IST DAS ZIEL.”

Dr. Andreas Diez leitet bei ALTANA den Bereich
Umweltschutz, Gesundheit und Arbeitssicherheit.

Herr Dr. Diez, was bedeutet fiir Sie der
Begriff ,Griine Chemie”?

Der Begriff ,Griine Chemie” steht zu-
nachst fiir umweltfreundliche Chemie. Ich
wiirde die Aktivitdten der ALTANA oder
der Chemie insgesamt aber vom Gedanken
der Nachhaltigkeit geleitet sehen. Das
bedeutet, dass heutige Generationen ihre
Bedtirfnisse erfiillen konnen, ohne die
Bediirfnisse nachfolgender Generationen
zu beeintrachtigen. Die Nachhaltigkeit
beruht dabei auf drei Sdulen, an denen sich
eine Bewertung orientieren sollte: Okolo-
gie, Okonomie und soziale Aspekte.

Chemie hat den Ruf, ressourcen- und
energiehungrig zu sein. Gleichzeitig
erkennen auch Kritiker an, dass Chemie
zu umweltfreundlichen Lésungen
beitragen kann. Wie kann die Chemie
griiner werden?

Wichtig ist vor allem die Verbesserung

der Ressourceneffizienz, also der Umwand-
lungsgrad von Rohstoffen in Produkte.

Bei ALTANA enden gerade einmal rund 5
Prozent der Rohstoffe als Abfall, 95 Pro-
zent werden also in Produkte umgewandelt.
Bei vielen Chemieunternehmen ist das
dhnlich. Weil auch der Verbrauch an Pri-
marrohstoffen durch den Einsatz erneu-
erbarer Rohstoffe, Recycling und Reduktion
von organischen Losungsmitteln redu-
ziert wird, ist die Chemie insgesamt hier
schon sehr weit. Und ja, die chemische
Industrie ist energieintensiv. Andererseits
hilft Chemie, Energie zu sparen und CO, zu
reduzieren: Der Weltchemieverband (ICCA)
hat in einer Studie {iber CO,-Emissionen

von 100 Produkten der chemischen Indus-
trie belegt, dass diese Chemieprodukte
iiber ihren gesamten Lebensweg 2,6-mal
so viele Treibhausgase einsparen, wie

ihre Produktion verursacht. In Deutsch-
land sanken die Emissionen an Treib-
hausgasen der chemischen Industrie zwi-
schen 1990 und 2009 um 47 Prozent

bei 42 Prozent mehr Produktionsmenge.
Eine dhnliche Entwicklung ist in priva-
ten Haushalten leider nicht zu beobach-
ten. Trotz aller Erfolge miissen die Um-
weltauswirkungen aber weiter reduziert

werden.

Umweltschutz steht im Ruf, teuer zu
sein und damit Marktchancen zu schma-
lern. Was ist lhre Meinung?
Angemessener Umweltschutz in der eige-
nen Produktion oder Lieferkette be-
deutet bessere Energie- und Ressourcen-
effizienz und erhoht in der Regel die
Wirtschaftlichkeit. Langfristig werden die
Firmen Erfolg haben, die ihren Kunden
innovative und nachhaltige Losungen an-
bieten.

Wie ist Ihre Vision fiir die Chemie und
ALTANA?

Die Chemie und ALTANA werden wesentli-
che Beitrdge zu Losungen grof3er Pro-
bleme wie Klimaschutz und Ressourcen-
effizienz leisten. Unsere Losungen wer-
den sich immer mehr in Richtung eines
negativen Fuflabdrucks entwickeln,
also mehr Ressourcen einsparen als ver-
brauchen. Nur wer das schafft, hat auch
langfristig wirtschaftlichen Erfolg.



Konzernlagebericht

Im Laufe des Geschaftsjahres 2011 hat die Wachstums-
dynamik nachgelassen und die Unsicherheit bezlg-

lich der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung hat sich
kontinuierlich verstarkt. In diesem Umfeld haben wir

die im ersten Halbjahr stetig gestiegenen Rohstoffpreise
nur mit Zeitverzug und nicht in vollem Umfang an

die Markte weitergeben kénnen. Trotzdem kdénnen wir
mit dem Ergebnis zufrieden sein. Wir haben unsere
mittel- bis langfristigen Wachstums- und Profitabilitats-
ziele auch 2011 wieder erreicht. Gleichzeitig haben

wir mit unseren Investitionen in neue Aktivitaten das zu-
kinftige Entwicklungspotenzial fir ALTANA konse-
guent ausgebaut.
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Geschaft und Rahmenbedingungen

Geschaft und Rahmen-
bedingungen

Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit

Organisationsstruktur

Die Gesellschaften des ALTANA Konzerns konzentrieren sich
auf die Entwicklung, die Herstellung und den Vertrieb spe-
zialisierter Chemieprodukte und begleitender Dienstleistun-
gen. Fur den Konzern wichtige Produktgruppen umfassen
Additive und Pigmente fur die Lack-, Druckfarben-, Kosme-
tik- und Kunststoffindustrie, Druckfarben, Lacke und Dich-
tungsmassen fur Verpackungen und Isolierharze fur die Elek-
tro- und Elektronikindustrie.

Die Aktivitaten werden in vier Geschaftsbereichen
gebindelt:

— BYK Additives & Instruments,

— ECKART Effect Pigments,

— ELANTAS Electrical Insulation und
— ACTEGA Coatings & Sealants.

Die ALTANA AG ist die Muttergesellschaft des Kon-
zerns und agiert als strategische Holding- und Fihrungsge-
sellschaft. Sie ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht mit Sitz in Wesel. Sdmtliche Anteile an der ALTANA AG
werden von der SKion GmbH, Bad Homburg v.d.H., einer
Beteiligungsgesellschaft von Frau Susanne Klatten, gehalten.

Die ALTANA AG ist direkt und indirekt an 18 inlan-
dischen und 44 auslandischen Gesellschaften mehrheitlich
beteiligt. Diese werden auch in den Konzernabschluss ein-
bezogen. Bis auf eine Gesellschaft (ELANTAS Beck India Ltd.,
Pune/Indien) handelt es sich dabei um 100 %-Beteiligun-
gen. Gesellschaften, an denen ALTANA eine Minderheitsbe-
teiligung halt, spielen nur eine untergeordnete Rolle. Die
wesentlichen Konzerngesellschaften sind im Anhang zum
Jahresabschluss aufgefthrt.

Die vier Geschéftsbereiche der ALTANA verfligen jeweils
Uber eigene Fuihrungsgesellschaften und agieren mit ihren
eigenen Organisationsstrukturen in den jeweiligen Markten.

Die dezentrale Ausrichtung der Konzernorganisation
spiegelt sich auch in einer diversifizierten Standortorganisation

wider. Jeder Geschaftsbereich betreibt eigene Produktions-
standorte, Vertriebsgesellschaften und Labore. In bestimm-
ten Fallen werden Vertriebs- und Laborstandorte durch
mehr als einen Geschéaftsbereich gemeinschaftlich genutzt.
Weltweit arbeiten Uber 5.300 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in den Gesellschaften des ALTANA Konzerns.

Aktivitaten der Geschaftsbereiche

BYK Additives & Instruments

Im Geschéftsbereich Additives & Instruments werden Zusatz-
stoffe fur den Einsatz in Lacken, Kunststoffen und indus-
triellen Anwendungen entwickelt, produziert und an indus-
trielle Kunden vertrieben. Wesentliche Produktgruppen
betreffen die sogenannten Netz- und Dispergieradditive zur
gleichmaBigen Verteilung fester Stoffe in Lacken, Ent-
schaumer und EntlUfter zur Steuerung der Produktionspro-
zesse und zur Vermeidung von Luftblasen in Lacken und
Kunststoffen sowie Additive zur Beeinflussung von Oberfla-
chen. Ergénzt wird das Angebot an chemischen Produk-

ten durch Mess- und Prifinstrumente zur Messung von Ober-
flacheneigenschaften fur Lacke und Kunststoffe.

Die bedeutendste Konzerngesellschaft des Geschafts-
bereichs ist die BYK-Chemie GmbH, Wesel/Deutschland,
die auch organisatorisch die Fuhrungsgesellschaft des gesam-
ten Geschaftsbereichs darstellt. Ein GroBteil der Produk-
tions- sowie der Entwicklungs- und Vertriebsaktivitaten des
Geschaftsbereichs entfallt auf den Standort Wesel. Weitere
Produktionsstatten fur Additive befinden sich in Deutschland,
den Niederlanden, den USA sowie in China. Die weltweit
vertriebenen Mess- und Prifinstrumente werden an einem
Standort in Stiddeutschland produziert.
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Geschéaftsbereiche und Produktportfolio

O ALTANA

© BYK O ECKART O ELANTAS O ACTEGA
Additives & Instruments Effect Pigments Electrical Insulation Coatings & Sealants
Lackadditive Lackanwendungen Primérisoliermaterialien Materialien — Verpackungsindustrie

Kunststoffadditive Grafische Industrie

Industrielle Anwendungen Kosmetik und Personal Care

Mess- und Prufinstrumente Kunststoffindustrie

Funktionale Anwendungen

Die Vermarktung der Produkte erfolgt unter der Marke BYK
Uber eigene Vertriebsgesellschaften sowie Uber ein dichtes
Netz an Vertriebspartnern und Agenten. Wesentliche Kunden
sind die weltweit tatigen Lackhersteller und Kunststoff-
produzenten, die die Produkte des Geschaftsbereichs in ihren
Formulierungen einsetzen. Der groBte Anteil des Umsatzes
entfallt auf die Region Europa, gefolgt von Asien und Ame-
rika. Die wesentlichen regionalen Einzelmarkte sind die
USA, Deutschland und China.

Bei Additives & Instruments nimmt die kontinuierliche
Weiterentwicklung des Produktportfolios einen hohen Stellen-
wert ein. Mit der Konzentration auf innovative Entwicklun-
gen und neue Technologien hat sich der Geschéftsbereich als
einer der international fuhrenden Anbieter etabliert. Auch
in Zukunft soll ein Gberdurchschnittlicher Anteil des Umsatzes
in die Forschung und Entwicklung flieBen, um weiterhin
attraktive Wachstumsraten erzielen zu kénnen.

Sekundarisoliermaterialien Materialien — Grafische Industrie

Elektronik und Technische
Anwendungen

Die enge Zusammenarbeit mit den Kunden ist dabei eine
wichtige Voraussetzung, um bestehende und fur die Zukunft
erwartete Marktbedurfnisse verstehen und erfullen zu
kénnen. Uber diesen Weg soll das Produktportfolio stetig
um Neuentwicklungen und individuelle Lésungen erganzt
werden. Dartber hinaus analysiert der Geschaftsbereich aber
auch systematisch Moglichkeiten, auf Basis des bestehen-
den Produktportfolios und der hohen Kompetenz in der Ober-
flachenchemie neue Anwendermarkte zu erschlieBen. Zur-
zeit richtet sich der Fokus von Additives & Instruments auf
die Bedurfnisse der Kunden zur Produktion umweltfreund-
licher Lacke. Hinzu kommt der Ausbau der Angebotspalette
von Spezialprodukten fur die Klebstoff- und Papierindustrie.

ECKART Effect Pigments
Der Geschaftsbereich Effect Pigments produziert Effektpig-
mente flr die Lack-, Druckfarben-, Kosmetik- und Kunst-
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stoffindustrie sowie Pigmente fur funktionale Anwendungen.
Als Ausgangsrohstoffe fur die Produktion dienen insbeson-
dere die Metalle Aluminium, Kupfer und Zink. Daneben wer-
den aber auch andere natdrliche und kunstliche Substrate
als Rohstoffe fur die Herstellung von Pigmenten unterschied-
lichster Form, GroBe und Farbe verarbeitet. Die Produkte
von Effect Pigments werden vor allem zum Erzielen von op-
tischen Effekten, aber auch fur spezielle funktionale Eigen-
schaften eingesetzt. Der Herstellungsprozess zeichnet sich
durch eine hohe Wertschopfungstiefe aus und ist durch
eine Vielzahl an Produktionsstufen gepragt.

Wie der Geschaftsbereich Additives & Instruments ist
auch Effect Pigments Uber eine operative Fihrungsgesellschaft
organisiert. Die ECKART GmbH produziert an zwei Standor-
ten in Guntersthal und Wackersdorf (Deutschland) den groB-
ten Anteil der Pigmente des gesamten Geschaftsbereichs.
Am Stammsitz werden auch wesentliche Entwicklungs- und
Vertriebstatigkeiten Gbernommen und die weltweiten Akti-
vitaten koordiniert. Weitere Produktionsstatten befinden sich
in den USA, China, der Schweiz sowie in Finnland.

Vertrieben werden die Effektpigmente unter der Marke
ECKART vornehmlich Gber das eigene Vertriebsnetz. Dabei
wird der wesentliche Umsatzanteil in Europa — und hier ins-
besondere in Deutschland — erwirtschaftet. Daneben sind
die USA und China die wichtigsten Absatzlander. Wesentliche
Kunden sind die Lack- und Kunststoffindustrie sowie Her-
steller von Druckfarben, die insbesondere mit Pigmenten auf
Aluminium- oder Kupferbasis beliefert werden.

Bei den Metalleffektpigmenten gehort Effect Pigments
weltweit zu den fuhrenden Anbietern. Die Marktposition
konnte auf der Grundlage einer ausgepragten Technologie-
kompetenz in der Herstellung qualitativ hochwertiger und
spezialisierter Produkte erreicht werden. Insbesondere verflgt
der Geschaftsbereich Uber eine hohe Kompetenz in der
chemischen Veredelung von Metallpigmenten, die Voraus-
setzung fur den Einsatz der Produkte in unterschiedlichen
Lackformulierungen ist.

Die Strategie von Effect Pigments umfasst die verstarkte
Neuentwicklung innovativer Produkte sowie den Eintritt in
neue Marktfelder und Anwendungen. Zu nennen sind in
diesem Zusammenhang die Entwicklung einer neuen Gene-
ration von Pigmenten zur Verwendung in umweltfreund-
lichen Wasserlacken sowie Produkte zur Erhohung der Ener-
gieeffizienz von Raumen. Im regionalen Fokus steht der
kontinuierliche Ausbau der Marktposition in Asien Uber eine
forcierte Individualisierung des Pigmentangebots fir die
lokalen Anwendermarkte.

ELANTAS Electrical Insulation

ALTANA's Kompetenz in der Entwicklung, der Produktion
und im Vertrieb von flUssigen Elektroisoliermaterialien ist im
Geschaftsbereich Electrical Insulation geblndelt. Die Akti-
vitaten konzentrieren sich im Wesentlichen auf die Formulie-
rung von Lacken, die von Magnetdrahtherstellern zur Isolie-
rung von Kupfer- und Aluminiumdréhten eingesetzt werden.
Hinzu kommen Spezialharze und -lacke, die in der Imprag-
nierung, Lackierung oder im Verguss von elektrischen und
elektronischen Bauteilen zum Einsatz kommen.

Gefuhrt wird der Geschaftsbereich Gber eine eigene
Holdinggesellschaft mit Sitz in Wesel. Die Herstellung der Pro-
dukte verteilt sich auf Standorte in Italien, China, den USA,
Indien, Deutschland und Brasilien. In den Produktionsgesell-
schaften sind auch die Vertriebs- und Entwicklungstatig-
keiten angesiedelt, die durch die Geschaftsbereichsholding
zentral unterstltzt werden.

Die Produkte werden unter der Dachmarke ELANTAS
weltweit vertrieben. Der groBte Anteil der Umsatzerldse wird
in Asien — und hier vor allem in China — erwirtschaftet. Es
folgen die Regionen Europa und Amerika. Kunden sind vor
allem die Produzenten von Magnetdrahten sowie die Her-
steller von elektrischen und elektronischen Bauteilen.

In den fir seine Geschaftsaktivitdten wesentlichen
Marktsegmenten ist der Geschaftsbereich ein fihrender An-
bieter von flUssigen Isoliermaterialien. Durch den bereits



Konzernlagebericht

frihzeitig erfolgten Eintritt in die Markte der aufstrebenden
Schwellenlander, profitiert Electrical Insulation von seiner
diversifizierten und auf Wachstum ausgerichteten Organi-
sation.

In Zukunft sollen vor allem die Anwendungen fir die
elektronische Industrie an Bedeutung gewinnen. Um die
attraktiven Wachstumsmaoglichkeiten in diesem Marktseg-
ment nutzen zu kénnen, wird die Zusammenarbeit mit
Kunden verstarkt. Viele Produktgruppen werden kontinuier-
lich um innovative Produkte erganzt, um den Ausbau der
Geschaftsaktivitdten voranzutreiben. Dabei wird auch gepruft,
inwieweit Losungen auf Basis umweltfreundlicher Rohstof-
fe entwickelt werden kénnen.

ACTEGA Coatings & Sealants

Der Geschéftsbereich Coatings & Sealants fokussiert sich
auf die Bedurfnisse der Verpackungs- und der grafischen In-
dustrie. Die spezialisierten Lacke, Dichtungsmaterialien
und auch Klebstoffe werden von Kunden fir die Herstellung
oder Veredelung von Verpackungen genutzt. Hinzu kom-
men Druckfarben und Uberdrucklacke, die zum Leistungs-
spektrum des Geschéaftsbereichs Coatings & Sealants
gehoren und insbesondere an Kunden der grafischen Indus-
trie geliefert werden.

Eine Holdinggesellschaft in Wesel steuert die welt-
weit dezentral unter der Dachmarke ACTEGA organisierten
Aktivitaten des Geschaftsbereichs. Mit Produktionsstand-
orten in Deutschland, den USA, China, Spanien, Frankreich,
Osterreich und Polen verfiigt der Geschéaftsbereich Coa-
tings & Sealants Uber eigene Standbeine in den relevanten
Markten. Die Vertriebs- und Entwicklungsaktivitaten wer-
den aufgrund des diversifizierten Produktportfolios in hohem
MaBe dezentral organisiert.

Regional betrachtet erzielt der Geschaftsbereich den
bedeutendsten Umsatzanteil in Europa, gefolgt von Amerika
und Asien. Die wichtigsten Einzelmarkte sind die USA und
Deutschland. Wichtige Produktgruppen umfassen wasserba-

sierte Lacke und Druckfarben, Speziallacke fur Lebensmit-
telverpackungen sowie Dichtmassen fur den Verschluss von
Flaschen und Lebensmitteldosen.

In den relevanten Segmenten wurde das Produktport-
folio in den letzten Jahren immer weiter spezialisiert. Der
Geschéftsbereich Coatings & Sealants hat sich damit als stra-
tegischer Partner fur die Verpackungsindustrie etabliert.

Mit der weitergehenden Spezialisierung auf die Kompe-
tenzen im Lebensmittelverpackungsbereich soll das Markt-
potenzial fur diese Aktivitdten erhoht werden. Dabei posi-
tioniert sich ALTANA gegeniber den Kunden als Partner
far die Entwicklung von innovativen Verpackungslésungen.
Produktentwicklungen konzentrieren sich vor allem auf
umweltfreundliche und neue Losungen zur Verbesserung der
Sicherheit und Haltbarkeit verpackter Lebensmittel. Damit
wird der Geschéftsbereich auch von dem Trend hin zu mehr
verpackten Lebensmitteln profitieren. Von diesem Trend
betroffen sind vor allem die Mérkte in Asien, in denen die
Marktaktivitaten in den kommenden Jahren stetig ausge-
baut werden sollen.

Wesentliche regionale Absatzmarkte

Die von ALTANA hergestellten und vertriebenen Produkte
werden weltweit eingesetzt. Dabei hat sich die regionale Um-
satzverteilung in den letzten Jahren nur geringfligig gedn-
dert. Nach wie vor ist Europa die groBte Kernregion fur die
Aktivitaten des ALTANA Konzerns. Es folgen der asiatische
Markt und die Region Amerika. Die wichtigsten Einzelmarkte
sind Deutschland, die USA und China.

Saisonale Einfliisse

Es bestehen keine wesentlichen produkt- oder marktspezi-
fischen SaisoneinflUsse, die zu einer ausgepragten asymme-
trischen Verteilung der Nachfragesituation im Laufe eines
Geschaftsjahres fihren. Grundsatzlich ist jedoch die zweite
Jahreshalfte durch die Uberwiegend schwacheren Som-
mermonate und den umsatzschwachen Dezember belastet.
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Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie

Leitung und Kontrolle

Die ALTANA AG verfiigt Uber ein duales Leitungs- und Uber-
wachungssystem. Der Vorstand besteht aus zwei Mitglie-
dern, die vom Aufsichtsrat fiir eine Dauer von funf Jahren
bestellt wurden. Die Vorstandsmitglieder leiten das Unter-
nehmen eigenverantwortlich und sind alleine dem Interesse
der Gesellschaft verpflichtet. Zusammen mit den Geschafts-
bereichsleitern sowie ausgewahlten Leitern zentraler Funk-
tionsbereiche bildet der Vorstand das beratende Gremium
Unternehmensleitung. Innerhalb dieses Kreises werden im
Rahmen regelmaBiger Sitzungen die Geschaftsentwick-
lung sowie wesentliche Geschaftsvorfalle diskutiert.

Der Aufsichtsrat der ALTANA AG besteht aus zwolf
Mitgliedern, von denen die Halfte gemaB dem Mitbestim-
mungsgesetz durch die deutschen Konzernmitarbeiter
gewahlt wird. Die anderen sechs Mitglieder werden durch
die Hauptversammlung gewahlt. Die Amtsperiode fur die
Aufsichtsratsmitglieder umfasst jeweils funf Jahre. Neben der
Bestellung des Vorstands umfassen die wesentlichen Auf-
gaben des Aufsichtsrats die Uberwachung der Geschaftsfih-
rung, die Billigung des Jahresabschlusses sowie die Zustim-
mung zu gesondert definierten Geschaften. Auch nimmt der
Aufsichtsrat eine beratende Funktion fir den Vorstand
wabhr.

Weiterfihrende Informationen zu den Gesellschafts-
organen finden sich im Corporate Governance Bericht (Seiten
68-70).

Wertorientierte Unternehmenssteuerung

Eine langfristige Steigerung des Unternehmenswerts sowie
nachhaltiges, profitables Wachstum sind die grundlegen-
den finanzwirtschaftlichen Ziele der ALTANA. Diese sind im
Leitbild der ALTANA niedergelegt und bilden die Basis fur
das Handeln aller Mitarbeiter.

Die Veranderung des Unternehmenswerts wird Gber die Ab-
leitung des ALTANA Value Added (AVA) gemessen. Dieser
bestimmt sich aus der Differenz des erwirtschafteten Ertrags
nach Steuern abztglich der Kosten fur das im Unterneh-
men gebundene Fremd- und Eigenkapital. Hergeleitet wird
der AVA Uber die Ermittlung des Return on Capital Em-
ployed (ROCE). ROCE wiederum bezeichnet das Verhaltnis des
erwirtschafteten Ertrags zum gebundenen Kapital und
wird den gewichteten Fremd- und Eigenkapitalkosten gegen-
Ubergestellt. Ziel ist es, dass auf Konzernebene eine Pramie
auf die Kapitalkosten verdient wird und dass alle Geschafts-
bereiche nachhaltig einen positiven Beitrag zum AVA er-
zielen.

Profitables Wachstum wird bei ALTANA in erster Linie
an der Entwicklung der KenngréBen Umsatz und EBITDA
gemessen. Im mittel- bis langfristigen Durchschnitt soll der
Umsatz jahrlich um 10 % ansteigen. Diese Dynamik leitet
sich aus einem erwarteten operativen Wachstum von ca. 6 %
und einem ergdnzenden Umsatzanstieg durch den Zukauf
von Geschaftsaktivitaten ab. Als wesentlicher Leitindikator fur
die Profitabilitat wird innerhalb des ALTANA Konzerns das
Verhaltnis von EBITDA (EBITDA = Ergebnis vor Zinsen, Steu-
ern und Abschreibungen) zum Umsatz verwendet. Die
EBITDA-Marge soll auch zuktinftig in dem langfristigen Ziel-
korridor von 18-20 % liegen.

Um die dezentral organisierten Aktivitaten in allen Wert-
schopfungsstufen des Konzerns an diesen tbergeordne-
ten Zielen auszurichten, werden fur alle Geschaftsbereiche,
Konzerngesellschaften und auch Funktionsbereiche inner-
halb der Gesellschaften individuelle Ziele vorgegeben. Diese
beziehen sich auf individuell abgestimmte Leistungsmerk-
male, die finanzielle und auch nicht finanzielle Indikatoren
umfassen.

Die ZielgroBen kénnen dabei sowohl mit einem kurzfris-
tigen als auch einem mittel- oder langfristigen Horizont
versehen werden. Die erwartete Entwicklung der definierten
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Kennzahlen schlagt sich im Planungsprozess des Konzerns
nieder, der sowohl eine langfristige Komponente (strategi-
sche Planung), einen mittelfristigen Planungshorizont (drei
Jahre) als auch eine kurzfristige Betrachtungsweise (aktuelles
Geschaftsjahr) umfasst. Das kontinuierliche Vergleichen
der aktuellen Entwicklung mit den Zielen und den verabschie-
deten Planwerten ist wesentlicher Bestandteil der Unter-
nehmensfihrung.

Erreicht werden sollen die Ziele durch eine Ausrichtung
der operativen Aktivitaten auf Marktsegmente, die lang-
fristig Gberdurchschnittliche Wachstumspotenziale und gleich-
zeitig hohe Profitabilitat aufweisen. Wesentliche Voraus-
setzung ist dabei das Einnehmen einer attraktiven Marktposi-
tion durch ALTANA sowie eine nach bestimmten Kriterien
definierte Kunden-, Lieferanten- und Marktstruktur. Im Rah-
men der strategischen Planung werden die Marktstruktu-
ren in den relevanten Markten diesbezlglich analysiert. Auch
der Einstieg in neue Markte und Anwendungsbereiche
wird anhand dieser Kriterien gepriift. Konzernaktivitaten, die
aufgrund von nachhaltig unvorteilhaften Marktstruktu-
ren keine entsprechenden Potenziale aufweisen, werden im
Rahmen des Strategieprozesses identifiziert und es wer-
den entsprechende Schritte zum Ausstieg aus diesen Markten
vorbereitet.

Ein weiterer Bestandteil der Strategieplanung ist die Ana-
lyse der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit, die Be-
wertung des technologischen und anwendungstechnischen
Know-hows und der daraus resultierenden Moglichkeiten
und Risiken. Aufgrund der hohen Bedeutung einer stetigen
Neuentwicklung von Produkten, Anwendungen und auch
Markten wird das Portfolio an konkreten Entwicklungspro-
jekten kontinuierlich bewertet und gepruft. In jedem Ge-
schaftsbereich werden die Forschungs- und Entwicklungsak-
tivitaten der Konzerngesellschaften Gber die Position des
Chief Technology Officers koordiniert und effizient aufeinan-
der abgestimmt. Konzernweit summieren sich die Ausgaben

fur Forschung und Entwicklung auf 5-6 % des Konzernum-
satzes. Damit liegt ALTANA Uber dem Branchendurchschnitt.

Auch das bestehende Geschaftsportfolio sowie die
Maoglichkeiten von Unternehmenstbernahmen werden im
Rahmen der umfangreichen, jahrlichen Strategieplanung
analysiert. ALTANA fokussiert dabei sowohl auf die kontinu-
ierliche Erganzung der bestehenden Geschéaftsbereiche
als auch auf die ErschlieBung komplett neuer Geschaftsfelder
und Markte.

Die im Rahmen der strategischen Planung beschlossenen
MaBnahmen flieBen im Anschluss in die Gber einen mittel-
fristigen Planungshorizont von drei Jahren angelegte Finanz-
planung ein. Die Ergebnisse der Finanzplanung geben Auf-
schluss Uber die konkreten Wachstums- und Profitabilitats-
potenziale und die daraus resultierenden Veranderungen
der Finanz- und Vermogenslage. Sie bilden damit auch die
Grundlage und zeigen die Rahmenbedingungen fur die
Finanzierungsstrategie auf, die auf den erwarteten Kapital-
bedarf bei gleichzeitig hoher Flexibilitat fur die Finanzie-
rung von Akquisitionen ausgerichtet ist.

Die Finanzplanung fur das jeweils laufende Jahr wird
im Jahresverlauf mehrfach aktualisiert, um die kurzfristigen
Geschéftsaussichten Uberwachen und die erwartete Ent-
wicklung der relevanten Kennzahlen auf das Erreichen der
vereinbarten ZielgréBen Uberprifen zu kénnen.

Neben den im Konzern etablierten Planungsprozes-
sen bildet die Uberwachung der Geschéaftsentwicklung die
zweite wesentliche Saule der wertorientierten Unterneh-
menssteuerung. Um kurzfristig bereits Gber die Entwicklung
der zur Steuerung wichtigsten Kennzahlen informiert zu
sein, existiert ein monatliches Berichtswesen der Geschafts-
und Finanzkennzahlen. Diese werden auf allen Ebenen
innerhalb der Konzernorganisation erhoben, analysiert und
diskutiert. Auch sind alle Funktionsbereiche in die Uber-
wachung der fir sie bedeutenden KenngréBen eingebunden.
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Aus der Identifikation und Analyse wesentlicher Trends oder
Planabweichungen resultieren individuelle MaBnahmen
zur Geschaftssteuerung, deren Umsetzung dezentral erfolgt.
Dabei sind die Leiter der Geschaftsbereiche organisatorisch
fir die Steuerung der Aktivitaten in den jeweiligen Geschafts-
bereichen verantwortlich. Sie steuern das Geschaft in Zu-
sammenarbeit mit den operativ zustandigen Business Line
Managern und den Geschaftsfihrungen der Tochtergesell-
schaften.

Uberblick tiber die Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die nach Ende der Wirtschaftskrise 2008/2009 eingesetzte
Erholung der globalen Konjunktur in 2010 setzte sich zu
Beginn des Jahres 2011 zunachst unverandert fort. Die Dyna-
mik schwéchte sich dann aber im Jahresverlauf merklich ab.
Ein Grund hierfar ist zum einen das Auslaufen der Nachhol-
effekte im Anschluss an die Krise. Zum anderen spielte
aber auch eine Rolle, dass viele Industrienationen aufgrund
der Verschuldungssituation der 6ffentlichen Hand und der
weiterhin angespannten Lage an den internationalen Finanz-
markten eine Konsolidierung der Staatsfinanzen und eine
Reduzierung der Ausgaben forciert haben. Diese Reaktion
folgte unmittelbar, nachdem die wahrend der Krise 2009
gestarteten Konjunkturférderprogramme ausgelaufen waren.
Beide Faktoren zusammen bedingten eine splrbare Ab-
kihlung der Konjunktur zur Jahresmitte 2011, und in der Fol-
ge wuchs auch die Unsicherheit beziglich der weiteren
wirtschaftlichen Entwicklung. Insgesamt hat sich das Wachs-
tum des weltweiten Bruttoinlandsprodukts 2011 gegen-
Uber dem Vorjahr reduziert. Nachdem dieses 2010 noch um
5,2 % gestiegen ist, wird die Wachstumsrate fur 2011 auf-
grund des schwachen zweiten Halbjahres auf ca. 3,8 % ge-
schatzt.

Die regionalen Entwicklungen verliefen 2011 sehr unein-
heitlich. Eine ausgepragte Abschwachung der Dynamik zeigte
sich insbesondere in den USA und vielen Landern Europas.
Das Bruttoinlandsprodukt in Japan schrumpfte 2011 infolge
von Naturkatastrophen. Nur wenige Lander konnten ein
Wachstum erzielen, das an die Vorjahreswerte heranreichte.
Hierzu gehdrte beispielsweise Deutschland. Auch Lander
wie Brasilien und Russland verzeichneten 2011 noch attrak-
tive Wachstumsraten.

Eine unterjahrig ebenfalls uneinheitliche Dynamik zeigte
sich auf den Rohstoffmarkten. So stieg der Preis flr ein
Barrel der Roholsorte Brent von Januar bis April 2011 um
30 % auf tber 120$. Bis zum Jahresende sank der Rohol-
preis dann wieder und schloss das Jahr mit etwa 105 $/bbl.
ab. Noch ausgepragter zeigte sich die Preisentwicklung
bei den wichtigsten Industriemetallen. Der Preis fur Alumi-
nium stieg bis Anfang Mai auf tber 2.750 $/1, sank dann
deutlich ab und erreichte im Dezember einen Wert von unter
2.000%/t. Mit im zweiten Halbjahr stark nachgebenden
Preisen wies auch der Kupfermarkt eine hohe Preisvolatilitat
auf.

Die Verschuldungskrisen in den USA und Europa und die
hohe Unsicherheit in Bezug auf die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung in den wesentlichen Industriestaaten bewirkten
eine ausgepragte Volatilitdt der Wechselkurse wichtiger
globaler Leitwahrungen. Die Relation zwischen US-Dollar und
Euro lag im Januar im Tief auf einem Niveau von 1,30 $/€,
stieg dann aber stetig an und erreichte Ende April den Jah-
reshochstwert von 1,48 $/€. In den folgenden Monaten
verblieb die Kursrelation auf einem hohen Niveau, bevor der
Wert des Euro ab Anfang September wieder nachgab und
das Jahr mit knapp unter 1,30 $/€ beendete. Die Entwicklung
des Euro zum chinesischen Renminbi verlief &hnlich. Eben-
so zeichnete sich die Wechselkursrelation zwischen Euro und
japanischem Yen durch eine hohe Volatilitat aus.
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Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Auch die Entwicklung in der globalen Chemieindustrie verlief
2011 uneinheitlich. Auf ein starkes erstes Halbjahr folgte
eine deutliche Abschwachung der Dynamik in den Folgemo-
naten bis zum Jahresende. Damit verlief die Chemiekon-
junktur ahnlich der Entwicklung des gesamtwirtschaftlichen
Umfelds.

Wesentliche Ursache fur das verhaltene zweite Halbjahr
war die steigende Unsicherheit beztglich der kurzfristigen
Entwicklung der Nachfrage. Obwohl wichtige Abnehmer-
industrien fur Chemieprodukte (unter anderem die Bauin-
dustrie, die Automobilbranche und die Konsumguterindus-
trie) auch weiterhin stabile Geschéafte verzeichneten, hat
vor allem der Abbau von Lagerbestédnden entlang der Wert-
schépfungskette zu einem Riickgang der Auftrage gefuhrt.
Diese Reaktion auf die unsichere Wirtschaftslage folgte direkt
im Anschluss an das Auslaufen der Nachholeffekte nach der
Krise 2008/2009, sodass der Effekt deutlich sprbar wurde.

Im Laufe des Jahres wurden die Wachstumsprognosen
von Chemieverbanden kontinuierlich nach unten korrigiert
und es wurde deutlich, dass das Wachstum immer starker
von den gestiegenen Preisen getragen wurde. Der Anstieg
der Produktionsmengen verlangsamte sich im Jahresver-
lauf stetig.

Besonders betroffen von dieser Situation war Europa,
da in dieser Region die Belastungen aus den staatlichen Ver-
schuldungskrisen am hochsten waren und die Unsicherheit
einen wichtigen Einflussfaktor fur die Konjunktur darstellte.
Die Markte in den USA und in China schwachten sich zwar
auch ab, die Volatilitdt war aber nicht so deutlich ausgepragt.

Da die Chemieindustrie in hohem Male rohélbasierte
Produkte verarbeitet, beeinflusste die Rohdlpreisdynamik viele
Marktsegmente. Die in der direkten Férderung und Verar-
beitung von Rohol tatigen Segmente profitierten von dieser
Entwicklung, wahrend die Weitergabe der gestiegenen
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Rohstoffpreise fur die weiteren Wertschépfungsstufen in
vielen Fallen nur mit Zeitverzug maoglich war. Da in einigen
Marktsegmenten die wahrend der Wirtschaftskrise redu-
zierten Produktionskapazitaten auch noch nicht wieder voll
genutzt werden konnten, fuhrte eine Verknappung der
Verfugbarkeit von Zwischenprodukten zudem zu einer wei-
teren Erhéhung des Preisdrucks.
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Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage

Geschaftsverlauf und Ertragslage

Wesentliche Kennzahlen

2011 2010 A% A% op.!
in Mio. €
Umsatz 1.616,7 1.535,4 5 5
Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschrei-
bungen (EBITDA) 308,0 314,1 -2 -1
EBITDA-Marge 191%  20,5%
Betriebsergebnis (EBIT) 217,0 230,2 -6
EBIT-Marge 134%  150%
Ergebnis vor Ertrag-
steuern (EBT) 207,7 218,2 -5
EBT-Marge 12,8% 14,2 %
Ergebnis nach Steuern
(EAT) 147,5 152,3 -3
EAT-Marge 9.1% 9,9%

1 Operative Abweichung, d. h. bereinigt um Akquisitions-/Desinvestitionseffekte
sowie Wechselkurseinfliisse; diese Bereinigung wird auch an anderen Stellen dieses
Konzernlageberichts vorgenommen.

Umsatzentwicklung

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr erwirtschaftete

ALTANA einen Konzernumsatz von 1.616,7 Mio. € (Vorjahr:
1.535,4 Mio. €). Dies entspricht einem Anstieg von

81,3 Mio. € oder 5 % gegentber dem Geschaftsjahr 2010.
Dabei verlief die unterjahrige Entwicklung uneinheitlich. In
den ersten Monaten 2011 lagen die Umsatzerlése im zwei-
stelligen Prozentbereich deutlich Uber den Vorjahreswerten.
In diesem Zeitraum haben unsere Kunden und die an den
folgenden Wertschépfungsstufen beteiligten Unterneh-
men die wahrend der Krise 2008/2009 deutlich reduzierten
Lagerniveaus weiter aufgebaut, um die wachsende Kon-
sum- und Exportnachfrage bedienen zu kénnen. Mit dem
Auslaufen dieser Nachholeffekte zeigte sich ab Juni 2011

ein anderes Umfeld fur unser Geschaft. Die Umsatzdynamik

nahm stark ab und die Erlése lagen im zweiten Halbjahr auf
dem Niveau des Vorjahreszeitraums. Dabei profitierte die
Umsatzentwicklung von der zum 1. Juli 2011 erfolgten Ak-
quisition der Color Chemie Gruppe (heute ACTEGA Color-
chemie). Ohne diesen Effekt hatte das Umsatzniveau in der
zweiten Jahreshalfte nicht den Vorjahreswert erreicht.

Insgesamt entfiel 2011 ein Wachstum von 2 % auf zu-
satzliche Umsatze aus Akquisitionen. Diese resultieren vor-
nehmlich aus der Ubernahme der Color Chemie Gruppe und
der Kometra Kunststoff-Modifikatoren und -Additiv GmbH
(heute BYK Kometra GmbH). Die Veranderung von Wechsel-
kursrelationen, insbesondere aus der Umrechnung der Um-
satze von Tochtergesellschaften auBerhalb des Euro-Raums in
die Konzernwahrung Euro, belastete hingegen die Umsatz-
entwicklung mit - 1 %. Ein wesentlicher Anteil dieser Belas-
tung entfallt auf die im Jahresdurchschnitt erfolgte Wech-
selkursveranderung des Euro gegeniber dem US-Dollar. Da
sich die Akquisitions- und Wechselkurseffekte fast ausglei-
chen, lag das bereinigte operative Wachstum im abgeschlos-
senen Geschaftsjahr ebenfalls bei 5 %. Der Anstieg wurde
dabei nahezu ausschlieBlich durch erhéhte Verkaufspreise
und einen veranderten Produktmix getrieben. Die Menge
an verkauften Produkten hat sich im Vergleich zu 2010 nicht
wesentlich verandert.
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Umsatz nach Regionen

1 45,8 % 23,1% 2
4 3,4% 27.7% 3
in Mio. € 2011 2010 A% A % op.
1 Europa 740,8 683,7 8 4

davon Deutschland 2585 234,5 10 2
2 Amerika 373,3 361,5 3 8

davon USA 243,2 242,0 0 5
3 Asien 447,7 439,0 2 3

davon China 228,5 224,2 2 3
4 Ubrige Regionen 54,9 51,2 7 8
Gesamt 1.616,7 1.535,4 5 5

Die regionale Umsatzdynamik verlief uneinheitlich. Der in
Europa erwirtschaftete Zuwachs von 8 % wurde maBgeblich
durch Unternehmenszuk&ufe beeinflusst. Sowohl die Color
Chemie Gruppe als auch die Kometra konzentrieren sich auf
den Verkauf von Produkten im Euro-Raum. Die um diesen
Einfluss bereinigte operative Umsatzentwicklung in Europa
war schwacher. Demgegeniber zeigte sich 2011 in der
Region Amerika eine andere Entwicklung. Das nominale Um-
satzwachstum in den Landern Nord- und Siidamerikas lag

bei 3 %. Aus veranderten Wechselkursrelationen resultierten
jedoch negative Wachstumseinflisse. Der Umsatzanstieg

in den lokalen Landeswéhrungen lag jeweils deutlich hoher,
vor allem in den Wachstumslandern Mittel- und Stidame-
rikas. Das geringste regionale Wachstum haben wir mit 2 %
in Asien erzielt. Damit haben sich die regionalen Markte

in Asien erstmals seit Jahren schlechter entwickelt als in den

anderen beiden Kernregionen des Konzerns. In Asien spiel-
ten weder Akquisitions- noch Wechselkurseffekte eine be-
deutende Rolle fur die Umsatzentwicklung.

Geschaftsverlauf in den Geschaftsbereichen

Umsatz nach Geschéaftsbereichen

1 36,0 % 21,4% 2
4 18,4 % 24,2 % 3
in Mio. € 2011 2010 A% A% op.
1 Additives & Instruments 581,9 541,2 8 8
2 Effect Pigments 346,8 356,6 -3 -1
3 Electrical Insulation 390,9 377.4 4 5
4 Coatings & Sealants 297,0 260,2 14 6
Gesamt 1.616,7 1.535,4 5

Additives & Instruments

Mit einem Anstieg von 8 % auf 581,9 Mio. € hat der Ge-
schéftsbereich Additives & Instruments seinen Umsatz 2011
deutlich gesteigert. Positive Wachstumseffekte aus der
Ubernahme der Kometra zum 28. Februar 2011 wurden im
Jahresverlauf durch negative Einflisse aus der Wechsel-
kursentwicklung kompensiert, sodass der operative Umsatz-
zuwachs ebenfalls 8 % erreichte.

Die Nachfrage in den wichtigsten Produktgruppen der
Lack- und Kunststoffadditive hat sich relativ stabil entwickelt,
wobei die Umsatzdynamik in der zweiten Jahreshalfte ge-
genUber den ersten sechs Monaten 2011 nachgelassen hat.
Uberdurchschnittliche Wachstumsraten konnten im Bereich
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der Industriellen Anwendungen erzielt werden. Dazu gehdéren
unter anderem die Spezialchemieprodukte fur die Klebstoff-
und die Papierindustrie sowie Produkte fir Flachbildschirme.
Auch bei den Mess- und Prifinstrumenten konnte ein star-
ker Umsatzzuwachs verzeichnet werden, der insbesondere
durch Produktinnovationen getragen wurde.

Die Regionen Europa und Amerika haben 2011 dhn-
lich hohe Wachstumsraten erreicht. Nach Bereinigung von
Akquisitions- und Wechselkurseffekten erzielte Additives &
Instruments die mit Abstand héchsten Zuwéchse in Nord- und
Studamerika, vor allem getrieben durch einen deutlichen
Ausbau der Aktivitaten in den lateinamerikanischen Markten.
In Europa konnte operativ ebenfalls ein starker Umsatz-
anstieg erwirtschaftet werden. Demgegentber hat sich die
Nachfrage in den asiatischen Landern nur sehr verhalten
entwickelt. Hier konnten kaum Zuwachse erreicht werden.

Mit dem Erwerb der Kometra-Aktivitdten hat der Ge-
schaftsbereich ein Standbein im Markt fir sogenannte Kunst-
stoffmodifikatoren aufgebaut. Kunststoffmodifikatoren
dienen der Veredelung von Standardkunststoffen und werden
in vielfaltigen technischen Anwendungen, z.B. in der Auto-
mobilindustrie, verwendet.

Effect Pigments

Effect Pigments ist der einzige Geschéaftsbereich des Kon-
zerns, der 2011 kein Umsatzwachstum verzeichnet hat. Mit
346,8 Mio. € lagen die Umsatzerlése um 3 % unter dem
Vorjahr (356,6 Mio. €). Der Riickgang wurde durch negative
Wechselkurseffekte beeinflusst, operativ lagen die Umsatze
nur knapp unter Vorjahresniveau.

Die Markte fur Effektpigmente waren 2011 besonders
gepragt von der allgemein verhaltenen Nachfrageentwick-
lung im zweiten Halbjahr. Dabei zeigte sich vor allem bei den
Kunden im Segment der grafischen Industrie und bei den
Kunststoffproduzenten eine deutliche Kaufzurtickhaltung,
die mit der ansteigenden Unsicherheit zur weiteren kon-
junkturellen Entwicklung tendenziell zunahm. Die Produkte

fir die Lackindustrie und die funktionalen Anwendungen
konnten nahezu auf dem Niveau des Vorjahres abgesetzt
werden. Vor allem die Umséatze mit Zinkprodukten fiir den
Einsatz in Korrosionsschutzlacken haben zugenommen. Er-
freulich stark konnte Effect Pigments auch die Geschafte
mit Effektpigmenten fir die Kosmetikindustrie ausbauen, wo-
bei die Umsatze in diesem Segment noch immer auf einem
vergleichsweise niedrigen Niveau liegen. Der Mengenriick-
gang in 2011 konnte durch umgesetzte Preiserhdhungen
und eine vorteilhafte Verschiebung des Produktmix hin zu
hochwertigen Produkten nahezu aufgefangen werden.

Positive Wachstumsimpulse resultierten alleine aus der
Region Amerika. Nach Bereinigung der Wechselkurseffekte
lagen die regionalen Umsatze hier leicht Gber dem Vorjahr.
Die Geschaftsentwicklung in der Region Europa war hinge-
gen leicht rticklaufig. Noch verhaltener hat sich die Nach-
frage in den asiatischen Markten gezeigt. Getrieben durch
einen schwachen chinesischen Markt lagen die Umséatze in
Asien spurbar unter dem Vorjahr.

Ende Oktober 2011 hat Effect Pigments die Produktion
der Metalure Pigmente von dem US-Konzern Avery Dennison
Ubernommen. Der Geschéaftsbereich vertreibt seit Uber 20
Jahren diese bisher von Avery Dennison hergestellten soge-
nannten PVD-Aluminium-Pigmente weltweit exklusiv. Ein
weiterer strategischer Schritt wurde Ende 2011 mit dem Aus-
stieg aus der Produktion von Effektpigmenten auf Basis
des natirlichen Rohstoffs Mica umgesetzt. Zukinftig soll das
Effektpigmentgeschaft fur die Kosmetikindustrie auf Basis
anderer Einsatzstoffe ausgeweitet werden.

Electrical Insulation

Der Geschaftsbereich Electrical Insulation hat seine Um-
satzerldse um 4 % auf 390,9 Mio. € (Vorjahr: 377,4 Mio. €)
ausgebaut. Da der groBte Teil der Umsatze in Regionen
auBerhalb des Wahrungsraums Euro erzielt wird, wurde die
Entwicklung durch die ungtnstigen Verdnderungen der
Wechselkursrelationen belastet. Der um diese sowie zusatz-
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liche Akquisitionseffekte bereinigte operative Anstieg be-
trug 5 % und wurde vor allem durch im Jahresverlauf umge-
setzte Preiserhdhungen und positive Verschiebungen im
Produktmix begunstigt.

Getragen wurde das Wachstum durch alle Segmente des
Geschéftsbereichs. Ebenso wie in den anderen Geschéfts-
bereichen des Konzerns war das zweite Halbjahr durch eine
rcklaufige Nachfrageentwicklung gekennzeichnet.

Electrical Insulation hat in allen Kernregionen eine Stei-
gerung der Umsatzerldse erzielt. Operativ am starksten
zugelegt haben dabei die Aktivitaten in Amerika. Aber auch
in Asien hat der Geschéftsbereich seine Aktivitaten erfolg-
reich ausgebaut. In Europa hingegen konnten die Erlése nur
leicht erhoht werden.

Coatings & Sealants

Den hochsten Umsatzanstieg erzielte der Geschéftsbereich
Coatings & Sealants mit einem Plus von 14 % auf

297,0 Mio. € (Vorjahr: 260,2 Mio.€). Dabei profitierte der
Geschaftsbereich vor allem von der zum 1. Juli 2011
erfolgten Ubernahme der Color Chemie Gruppe. Das um
Akquisitions- und Wechselkurseffekte bereinigte opera-

tive Umsatzwachstum lag daher mit 6 % unter dem nomina-
len Anstieg. Wie auch bei Electrical Insulation basierte die
operative Umsatzerhohung ausschlieBlich auf positiven Effek-
ten aus umgesetzten Preiserh6hungen und einem gestie-
genen Anteil an héherwertigen Produkten.

Die zusatzlichen Umsatze aus der Ubernahme betreffen
das Segment der Produkte fur die grafische Industrie, das
auch ohne diesen Effekt einen leichten Anstieg der Umsatze
erzielen konnte. Dynamischer zeigte sich 2011 die Nach-
frage nach Materialien fur die Verpackungsindustrie. Sowohl
bei den Dichtungsmassen als auch bei den Speziallacken
hat der Geschéftsbereich Coatings & Sealants erfreuliche Zu-
wadchse verzeichnet.

Bezogen auf die operative Umsatzdynamik hat die Region
Asien das starkste Wachstum erreicht, getragen vor allem
durch das Geschaft in China. Aber auch in Europa und Ame-
rika konnten jeweils splrbare Umsatzzuwachse erzielt
werden.

Mit der Ubernahme der Color Chemie Gruppe hat der
Geschéftsbereich Coatings & Sealants 2011 sein Angebot an
wasserbasierten, umweltfreundlichen Spezialdruckfarben und
Dienstleistungen fur die grafische Industrie gezielt verstarkt.

Auftragsentwicklung

Die Indikatorfunktion des Auftragseingangs als Prognose
der zukUnftigen Umsatzentwicklung ist bei ALTANA sehr ein-
geschrankt, da zwischen Auftragseingang und Ausliefe-
rung der Produkte oftmals nur eine Zeitspanne von zwei bis
drei Wochen liegt. Im Laufe des Geschéftsjahres hat sich

die Auftragslage daher mit dem entsprechenden zeitlichen
Vorlauf parallel zum Umsatz entwickelt.
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Mehrperiodeniibersicht zur Ertragslage

Umsatz (Angaben in Mio.€)

20T | 1617
2010 1.535
2009 1.182
2008 1.342
2007 1.380
EBITDA (Angaben in Mio.€)
20T T 308
2010 314
2009 208
2008 243
2007 248

Ergebnisentwicklung und Entwicklung wesentlicher
Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
Trotz des Umsatzanstiegs liegen die ErgebnisgroBen des Kon-
zerns 2011 leicht unter den Vorjahreswerten. So haben wir
im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2011 ein Konzern-EBITDA
von 308,0 Mio. € (Vorjahr: 314,1 Mio. €) erwirtschaftet.
Das Ergebnis liegt damit um 2 % unter dem sehr guten Wert
des Vorjahres. Auch die EBITDA-Marge war rlicklaufig. Sie
erreichte mit 19,1 % nicht das Vorjahr (20,5 %), liegt aber in
unserem strategischen Zielkorridor von 18—-20 %.
Zuriickzufuhren ist der Ergebnis- und Profitabilitatsriick-
gang im Wesentlichen auf die im Jahresverlauf splrbar
angestiegenen Rohstoffkosten. Vor allem im ersten Halbjahr
haben sich die Preise fur viele der innerhalb des Konzerns
verarbeiteten Einsatzstoffe deutlich erhoht. Zwar haben sich
die Materialkostenpreise ab Jahresmitte stabilisiert und

wir haben mit Verkaufspreiserhbhungen unsererseits reagiert,
die Mehrbelastungen konnten wir im Gesamtjahr aber
nicht vollstandig kompensieren. Entsprechend stieg die Mate-
rialeinsatzquote (Verhaltnis von Materialkosten zum Um-
satz) im abgeschlossenen Geschaftsjahr auf 45,8 %, nach
43,8% in 2010.

Vor dem Hintergrund der im Jahresverlauf riicklaufigen
Umsatzdynamik sowie der steigenden Rohstoffkosten kam
der Steuerung der Funktionskosten eine hohe Bedeutung zu.
Die Funktionskosten entwickelten sich unterdurchschnitt-
lich zum Umsatzwachstum, aber mit unterschiedlicher Dyna-
mik. Der Anstieg der Produktionskosten resultiert zum
groBten Anteil aus den 2011 erfolgten Unternehmenstber-
nahmen. Daneben haben sich die Produktionskosten auf-
grund der kaum veranderten Verkaufsmenge nur unwesent-
lich verandert.
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Die Vertriebskosten haben sich im Gleichlauf mit dem Umsatz
erhoht. Zum einen beruhte dies auf den durchgefihrten
Akquisitionen. Zum anderen schlugen sich in den Vertriebs-
kosten auch direkt umsatzabhdngige Kostenpositionen nie-
der. So stiegen z.B. die Frachtkosten und die Provisionen an
Vertriebspartner aufgrund des Umsatzwachstums an.

Starker gestiegen sind die Forschungs- und Entwicklungs-
kosten. Neben den Unternehmenstibernahmen fuhrte der
generelle Ausbau der Aktivitaten in diesem Bereich zu einem
Uberproportionalen Kostenanstieg im Vergleich zum Um-
satz. Diese Strategie spiegelt sich sowohl in einer erhéhten
Anzahl von Mitarbeitern und damit gestiegenen Personal-
kosten als auch in einem splrbaren Anstieg der Abschrei-
bungen aufgrund des Ausbaus der Forschungs- und Ent-
wicklungsinfrastruktur wider.

Deutlich gesunken sind demgegentber die Verwaltungs-
kosten. Der Rickgang resultiert aus niedrigeren Personal-
kosten, auch im Zusammenhang mit ricklaufigen ergebnis-
abhangigen Gehaltsbestandteilen.

Das Konzern-EBIT liegt mit 217,0 Mio.€ um 6 % unter
dem Vorjahr (230,2 Mio. €). Der im Vergleich zur EBITDA-
Entwicklung starkere Ruckgang des EBIT beruht auf erhoh-
ten Abschreibungen. Nachdem wir wahrend der Krise die
Ausgaben fur Immaterielle Vermogenswerte und Sachanla-
gen erheblich gesenkt hatten, lag die Investitionstatigkeit
im Vorjahr und auch 2011 wieder auf einem hoheren Niveau
und fihrte damit zu einer Uberproportionalen Steigerung
der planmaBigen Abschreibungen im abgeschlossenen Ge-
schaftsjahr. Hinzu kamen 2011 Wertminderungen auf Sach-
anlagen im Geschéftsbereich Effect Pigments.

Das Finanzergebnis hat sich 2011 auf - 10,0 Mio. €
(Vorjahr: -13,1 Mio. €) verbessert. Sowohl gestiegene Zinser-
trége als auch niedrigere Zinsaufwendungen begrindeten
diese Entwicklung. Dabei wurde das Finanzergebnis 2011 je-
doch durch Wertminderungen auf Wertpapiere in Hohe
von 1,5 Mio. € belastet.

Mit 207,7 Mio.€ (Vorjahr: 218,2 Mio. €) konnte auch das Er-
gebnis vor Steuern (EBT) nicht den Vorjahreswert erreichen.
Gleiches gilt trotz einer wiederum verbesserten Steuerquote
fur das Ergebnis nach Steuern. Dieses erreichte im abge-
schlossenen Geschéftsjahr 147,5 Mio. € (Vorjahr: 152,3 Mio. €).

Vermodgens- und Finanzlage

Bilanzstruktur

Wesentliche Kennzahlen

2011 2010 A %
in Mio. €
Bilanzsumme 2.001,9 1.943,6 3
Eigenkapital 1.417 1 1.364,2 4
Nettoverschuldung (-)/
Vermogen (+)! -26,8 79,7 <-100

1 Entspricht dem Saldo aus den Liquiden Mitteln, Wertpapieren, Finanzverbindlichkeiten und
Pensionsriickstellungen.

Mit 2.001,9 Mio. € lag die Bilanzsumme zum 31. Dezember
2011 um 3 % oder 58,3 Mio.€ Uber dem Wert zum Bilanz-
stichtag 2010 (1.943,6 Mio. €). Dazu beigetragen haben die
im abgeschlossenen Geschéftsjahr erfolgten Unternehmens-
kaufe, insbesondere der Erwerb der Color Chemie Gruppe.

Auf der Aktivseite schlagt sich die Erhohung der Bilanz-
summe vor allem bei den langfristigen Vermdgenswerten
nieder. So haben sich die Immateriellen Vermogenswerte so-
wie die Sachanlagen deutlich erhéht. Neben den durch die
Akquisitionen hinzugekommenen Geschaftsaktivitdten und Pro-
duktionsstandorten spielte die generell gestiegene Inves-
titionstatigkeit des Konzerns eine Rolle. Ebenfalls angestiegen
ist der Bilanzausweis der Aktiven latenten Steuern, dem
aber eine entsprechende Verdnderung bei den langfristigen
Passiva gegenibersteht. Insgesamt haben sich die langfris-
tigen Vermogenswerte um 93,7 Mio. € auf 1.176,8 Mio. €
(Vorjahr: 1.083,1 Mio.€) erhoht.
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Abgenommen haben hingegen die kurzfristigen Verma-
genswerte. Der Ruckgang der Liquiden Mittel und der Wert-
papiere um insgesamt 99,1 Mio. € wurde durch den Auf-
bau der Vorratsbestande und der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen in Hohe von zusammen 32,0 Mio. €
in Teilen kompensiert. In der Folge sind die kurzfristigen Ver-
maogenswerte zum Bilanzstichtag auf 825,1 Mio. € (Vorjahr:
860,5 Mio. €) gesunken. Damit machten die kurzfristigen Ak-
tiva 41 % (Vorjahr: 44 %) und die langfristigen Vermdgens-
werte 59 % (Vorjahr: 56 %) der Bilanzsumme zum 31. De-
zember 2011 aus.

Bei den Passiva haben sich die Bilanzrelationen im Ver-
gleich zum Vorjahresstichtag ebenfalls leicht verandert.
So stieg das Eigenkapital um 52,9 Mio. € auf 1.417,1 Mio.€
(Vorjahr: 1.364,2 Mio.€) und somit auf 71 % (Vorjahr:
70 %) der Bilanzsumme. Die Veranderungung resultiert vor-
nehmlich aus dem Jahresergebnis 2011 und aus der Divi-
dendenausschittung.

Bei den Verbindlichkeiten hat sich die Fristigkeit der
Finanzverbindlichkeiten aufgrund des Auslaufens der beste-
henden Kreditfazilitat in 2012 und 2013 verschoben. So

Struktur der Konzernbilanz

sanken die gesamten langfristigen Verbindlichkeiten um
71,6 Mio. € auf 224,5 Mio. € (Vorjahr: 296,1 Mio.€). Auf den
Ruckgang der Langfristigen Finanzverbindlichkeiten ent-
fielen dabei 99,7 Mio. €. Diese Verdnderung wurde zum Teil
durch erhéhte Pensionsriickstellungen, vor allem aufgrund
eines reduzierten RechnungszinsfuBes, sowie hohere Steuer-
latenzen ausgeglichen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen gleichzeitig
um 77,0 Mio. € auf 360,3 Mio. € (Vorjahr: 283,4 Mio. €)
zum 31. Dezember 2011. Der Erhéhung der Kurzfristigen Fi-
nanzverbindlichkeiten um 94,1 Mio. € stand ein Rickgang
bei den Kurzfristigen Steuerrlckstellungen und den Sons-
tigen kurzfristigen Ruckstellungen gegentber. Die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen mit
106,1 Mio. € auf dem Niveau des Bilanzstichtags 2010
(107,0 Mio. €).

Die Nettoverschuldung, also der Saldo aus Liquiden
Mitteln, Wertpapieren, Finanzschulden sowie Pensionsriick-
stellungen, erreichte zum Ende des abgeschlossenen Ge-
schaftsjahres 26,8 Mio. €. Im Vorjahr wurde ein Nettofinanz-
vermdgen von 79,7 Mio. € ausgewiesen.

Aktiva 31.12.2011 31.12.2010

Mio. € % Mio. € %
Langfristige Vermogenswerte 1.176,8 59 1.083,1 56
Vorrate, Forderungen und Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 591,0 29 527.3 27
Liquide Mittel und Wertpapiere 2341 12 333,2 17
Aktiva 2.001,9 100 1.943,6 100
Passiva 31.12.2011 31.12.2010

Mio. € % Mio. € %
Eigenkapital 1.417.1 71 1.364,2 70
Langfristige Verbindlichkeiten 224,5 1 296,1 15
Kurzfristige Verbindlichkeiten 360,3 18 283,4 15
Passiva 2.001,9 100 1.943,6 100
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Finanzstrategie

Nach Einrichtung von Cash Pools fir den Euro- und den US-
Dollar-Raum sowie der Implementierung eines Cash-Ma-
nagement-Systems in China in den letzten Jahren erfolgt so-
wohl die kurz- als auch die langfristige Finanzierung und
Geldanlage innerhalb des Konzerns zentral Uber die ALTANA
AG. Nur noch wenige Tochtergesellschaften verfiigen tber
eigene Finanzierungsbeziehungen mit Banken. Dies betrifft
zum einen solche Falle, in denen aus der Vergangenheit
noch alte Kreditbeziehungen bestehen, deren vorzeitige Ab-
|6sung wirtschaftlich nicht sinnvoll ist. Zum anderen resul-
tieren Ausnahmen aus Beschrankungen im Kapitalverkehr
oder aufgrund von Wahrungsrisiken.

Wir werden die Finanzierungsstruktur 2012 grund-
satzlich neu gestalten. Die bisher genutzte Kreditfazilitat mit
einem internationalen Bankenkonsortium zur allgemeinen
Finanzierung der Geschaftstatigkeit in Hohe von 400 Mio.€
soll durch neue Instrumente refinanziert werden.

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

Weiterhin nutzen wir auBerbilanzielle Finanzierungsinstru-
mente nur sehr eingeschrankt. Im Wesentlichen beruhen
diese auf Einkaufsverpflichtungen, operativen Leasingver-
pflichtungen sowie Garantien fiir Pensionsverpflichtungen.

Im Anhang zum Konzernabschluss finden sich Details zu den
bestehenden Finanzierungsinstrumenten.

Liquiditatsanalyse

Liquiditatskennzahlen

2011 2010 A %
in Mio. €

Cash Flow aus der
betrieblichen Tatigkeit 170,0 238,6 -29

Cash Flow aus der

Investitionstatigkeit -139,0 -92,2 -51
Cash Flow aus der
Finanzierungstatigkeit -107.3 -12,17  <-100

Mit 170,0 Mio. € erreichte der Cash Flow aus der betriebli-
chen Tatigkeit nicht den Vorjahreswert (238,6 Mio.€). Die
Ergebniskomponenten im Cash Flow und die Veranderungen
des Net Working Capital lagen 2011 im Wesentlichen auf
dem Niveau des Geschéftsjahres 2010. Der Ruckgang des
Cash Flow beruhte vor allem auf erhéhten Ertragsteuer-
zahlungen, die auch Steuernachzahlungen fir Vorjahre bein-
halteten, sowie auf reduzierten Rickstellungen fur die
Auszahlung von variablen Gehaltsbestandteilen an Mitarbei-
ter und Vertriebsprovisionen. Hinzu kommt, dass zum Jah-
resende 2011 Forderungen aus Wechseln aufgrund verander-
ter Rahmenbedingungen fur Wechselgeschafte in China
als sonstige kurzfristige Forderungen ausgewiesen wurden.
Der um diesen Effekt bereinigte Cash Flow aus der betriebli-
chen Tatigkeit erreicht 196,8 Mio. €.

Die Auszahlungen fir die Investitionstatigkeit erhéh-
ten sich 2011 deutlich und betrugen 139,0 Mio. €, nach
92,2 Mio. € im Vorjahr. Im Wesentlichen resultiert diese Ver-
anderung aus Akquisitionen und aus gestiegenen Auszah-
lungen fur den Erwerb von Immateriellen Vermogenswerten
und Sachanlagen.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit wurde
2011 vor allem durch die Auszahlung der Dividende der
ALTANA AG in H6he von 100,0 Mio. € gepragt. Die Veran-
derung von Finanzverbindlichkeiten entwickelte sich im
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abgeschlossenen Geschéftsjahr ahnlich wie 2010. Mit
-107,3 Mio.€ (Vorjahr: -12,1 Mio. €) lag der Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit daher deutlich héher als

im Vorjahr.

Investitionen
Die Investitionen in Immaterielle Vermégenswerte und Sach-
anlagen lagen 2011 mit 93,5 Mio. € Uber dem Vorjahres-
wert (73,8 Mio. €). Nachdem wir in den Vorjahren die Inves-
titionstatigkeit infolge der Wirtschaftskrise nachhaltig redu-
ziert hatten, haben wir im letzten Jahr wieder verstarkt in den
Ausbau der Produktions- und Vertriebsstrukturen sowie
der Infrastruktur fir Forschung und Entwicklung investiert.

Der weitaus groBte Anteil der Investitionen betraf mit
81,9 Mio.€ (Vorjahr: 71,5 Mio. €) den Zugang von Sachanla-
gen, 11,6 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio.€) entfielen auf Immate-
rielle Vermogenswerte, vor allem den Zugang von Software
im Zuge des kontinuierlichen Ausbaus der konzernweiten
ERP-Strukturen. Uber die Hélfte der Investitionen wurde zum
Ausbau der Standorte in Deutschland verwendet. Ein weite-
rer wesentlicher Anteil entfiel auf die anderen europaischen
Lander (insbesondere die Niederlande und Italien) und auf
die Aktivitdten in den USA.

Innerhalb des Konzerns hat der Geschaftsbereich Addi-
tives & Instruments den hdchsten Anteil an den Gesamtin-
vestitionen auf sich vereint. Insgesamt hat Additives & Instru-

Investitionen ALTANA Konzern (Angaben in Mio. €)

ments 45,4 Mio. € (Vorjahr: 26,1 Mio. €) investiert. Dabei
standen 2011 im Wesentlichen der Neubau eines Laborkom-
plexes am Standort Wesel sowie die stetige Erweiterung
und Spezialisierung der Produktionsstrukturen in Deutschland,
den Niederlanden und den USA im Vordergrund. Auch der
groBte Anteil der Investitionen fur den Ausbau der ERP-Struk-
turen entfiel auf den Geschaftsbereich Additives & Instru-
ments.

Der Geschaftsbereich Effect Pigments investierte
21,5 Mio. € (Vorjahr: 28,9 Mio.€) in den Ausbau der Sach-
anlagen und der Immateriellen Vermégenswerte. Die Inves-
titionen betrafen die kontinuierliche Erweiterung des Anla-
genparks. Da die Produktion von Metalleffektpigmenten
mit einer hohen Anlagenintensitat einhergeht, entfallt auch
ein wesentlicher Anteil auf Ersatzbeschaffungen. Hinzu
kamen Investitionen in die ERP-Infrastruktur.

Einen Anstieg der Ausgaben fur Immaterielle Ver-
maodgenswerte und Sachanlagen verzeichnete hingegen der
Geschaftsbereich Electrical Insulation, der 2011 insgesamt
17,7 Mio.€ (Vorjahr: 12,5 Mio. €) investierte. Der GroBteil der
Ausgaben betraf Erweiterungen und Modernisierungen an
den Standorten in Italien, Deutschland, den USA und Indien.

Auch der Geschaftsbereich Coatings & Sealants hat
mit 7,8 Mio.€ (Vorjahr: 6,1 Mio.€) mehr fir Immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen ausgegeben, wobei ein
wesentlicher Anteil des Anstiegs auf die neu erworbenen
Gesellschaften der Color Chemie Gruppe entfallt.

57 37
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2010 49 24 74
2009 33 21 54
2008 7 37 108
2007 8 33 91
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Investitionen nach Geschaftsbereichen

1 48,6 % 23,0% 2
5 1.2%

4 83% 18,9 % 3
in Mio. € 2011 2010 A %
1 Additives & Instruments 45,4 26,1 74
2 Effect Pigments 21,5 28,9 -26
3 Electrical Insulation 17,7 12,5 42
4 Coatings & Sealants 7.8 6,1 29
5 Holding 1.1 0,3 >100
Gesamt 93,5 73.8 27

Wertorientiertes Steuerungssystem

Das durchschnittlich im Konzern gebundene operative
Kapital hat sich im abgeschlossenen Geschaftsjahr auf
1.653,9 Mio. € erhoht (Vorjahr: 1.543,8 Mio.€). Der Anstieg
resultiert vor allem aus den im Jahresverlauf getatigten
Akquisitionen und der Investitionstatigkeit. Der operative Er-
trag lag mit 185,5 Mio.€ nur leicht unter dem Vorjahres-
wert von 187,8 Mio. €. Der Riickgang des Konzernergebnis-
ses vor Steuern konnte dabei durch eine Verbesserung

der Steuerquote teilweise kompensiert werden.

Trotzdem haben wir mit einem Return on Capital Em-
ployed (ROCE) von 11,2 % (Vorjahr: 12,2 %) nicht an das sehr
gute Niveau des Vorjahres ankntpfen kénnen. Der nach
Abzug der Kapitalkosten von 8,0 % verbleibende ALTANA
Value Added (AVA) betrug 3,2 % (Vorjahr: 4,2 %) oder
53,2 Mio. € (Vorjahr: 64,2 Mio. €).

Umweltschutz, Sicherheit und gesellschaftliche Verantwortung Konzernabschluss

Gesamtaussage des Vorstands zur
wirtschaftlichen Lage

Das Geschaftsjahr 2011 war durch eine im Vergleich zum Vorjahr
deutlich reduzierte Wachstumsdynamik bei gleichzeitig anzie-
henden Rohstoffpreisen gepragt. Die in diesem Umfeld eingeleite-
ten GegenmaBnahmen haben dazu gefuhrt, dass alle fur die
Steuerung des Konzerns wesentlichen Kennzahlen innerhalb der
von uns definierten mittel- bis langfristigen Zielkorridore lagen
und wir damit das Geschaftsjahr 2011 insgesamt zufriedenstel-
lend abschlieBen konnten. Die zum Jahresende stabile Vermo-
gens- und Finanzierungsstruktur sowie die positive Liquiditatslage
im Jahr 2011 bilden weiterhin eine wichtige Basis fir den kon-
tinuierlichen Ausbau unserer Geschéftstatigkeit.

Gleichzeitig haben wir die Wachstums- und Ertragspotenziale

fur die Zukunft durch die getatigten Akquisitionen und Strukturie-
rungsmaBnahmen weiter gestarkt. Unser Ziel des nachhaltig
profitablen Wachstums haben wir auch mit dem gezielten Aus-

bau der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit unterstrichen.
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Forschung und Entwicklung

Das Innovationsmanagement nimmt bei ALTANA einen
hohen Stellenwert ein. Dabei geht es darum, die Ergebnisse
der Forschungs- und Entwicklungsarbeit zu nutzen, um
unser strategisches Ziel des profitablen Wachstums bestmag-
lich zu unterstitzen.

Die konkrete Steuerung der Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte erfolgt bei ALTANA in erster Linie dezentral.
Dabei koordinieren die Geschéaftsbereiche ihre Aktivitaten
gesellschaftstibergreifend, um die vorhandenen Kapazitaten
und Mittel bestmdglich einzusetzen. Auf Ebene der ALTANA
Holding werden solche Projekte ins Leben gerufen und ge-
steuert, die geschaftsbereichstbergreifende Aktivitaten oder
den Einstieg in komplett neue Geschaftsfelder umfassen.
Zurzeit werden Technologieplattformen fiir Nanomaterialien,
Biotechnologie, Gedruckte Elektronik sowie Batteriespei-
cher ALTANA weit koordiniert.

Die dezentrale Forschungsorganisation ist eine Folge der
unterschiedlichen Ausrichtungen unserer Geschaftsberei-
che. Jeder Geschaftsbereich hat seine Entwicklungsaktivitaten
auf die spezifischen Marktstrukturen und Kundenbedirf-
nisse ausgerichtet. Zudem verfligen die Geschaftsbereiche
Uber eine jeweils individuelle Infrastruktur zur Durchfiihrung
ihrer Forschungs- und Entwicklungstatigkeit.

Zur Koordination der Innovationsprozesse verfiigen die
ALTANA Holding sowie jeder Geschaftsbereich jeweils Uber
einen Chief Technology Officer (CTO). Durch diese Organi-

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (Angaben in Mio. €)

sation wird sichergestellt, dass die Entwicklungstatigkeiten
an den strategischen Zielen des Konzerns ausgerichtet und
Ubergreifende Synergien realisiert werden.

Die individuelle Ausrichtung der Innovationstatigkeit
zeigt sich auch in der Struktur der konzernweiten Forschungs-
und Entwicklungskosten. So entfallt der groBte Anteil der
Aufwendungen 2011 in Héhe von 87,7 Mio. € (Vorjahr:
82,0 Mio. €) auf den Geschaftsbereich Additives & Instru-
ments, gefolgt von Effect Pigments. Beide konzentrieren ihre
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten am jeweiligen
Sitz des Geschaftsbereichs in Wesel bzw. Guntersthal. Elec-
trical Insulation und Coatings & Sealants verzeichnen gerin-
gere Aufwendungen und verfligen Uber eine in hohem MaBe
dezentrale Organisation, innerhalb derer die Projekte in
den einzelnen Tochtergesellschaften weltweit vorangetrieben
werden.

Im Fokus des Geschaftsbereichs Additives & Instruments
steht zurzeit die Weiterentwicklung des Portfolios an Pro-
dukten, die dazu fuhren, dass Kunden umweltfreundliche
Produktionsverfahren nutzen und verstarkt auch Lacke auf
Wasser- anstatt auf Roholbasis herstellen konnen. Daneben
rcken die Aktivitaten auBerhalb der Lackindustrie ver-
mehrt in den Mittelpunkt der Entwicklungstatigkeit. Es geht
dabei um die Ubertragung bestehender Kompetenzen auf
neue Anwendungen.
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Effect Pigments verfolgt einen ahnlichen Ansatz, bezieht aber
neben der Produktentwicklung ebenso die Weiterentwick-
lung der eigenen Produktionstechnologie immer starker in die
Entwicklungstatigkeit ein. In allen Wertschépfungsstufen
der Effektpigmentherstellung werden Optimierungspoten-
ziale analysiert, um die Qualitat der Ausbeute noch besser
an den Kundenbeddrfnissen auszurichten. Hinzu kommt die
Entwicklung neuer Verfahren zur chemischen Oberflachen-
behandlung von Metallpigmenten. Aufgrund der Attraktivi-
tat des Markts wird auch die Entwicklung neuer Pigmen-
te und Technologien fur die Kosmetikindustrie besonders
vorangetrieben.

Der Geschaftsbereich Electrical Insulation verflgt tGber
eine hohe Kompetenz im Einsatz von Isoliermaterialien fur
elektrische und elektronische Anwendungen. Dieses Know-
how soll Gber die Ausweitung der Forschungs- und Ent-
wicklungstatigkeit gezielt auf Marktsegmente ausgebaut wer-
den, die heute fur die Geschaftstatigkeit noch eine unter-
geordnete Rolle spielen. Zudem werden Aktivitaten in der
Entwicklung von Produkten auf einer neuen Rohstoffbasis
vorangetrieben, um neue Kundengruppen zu erschlieBen.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung des Portfolios
an Produkten fir die Lebensmittelverpackungsindustrie bildet
einen Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungsta-
tigkeiten im Geschaftsbereich Coatings & Sealants. Dies um-
fasst sowohl Dichtungsmassen als auch Lacke. Mit der Aus-
weitung des Angebots an neuen Produkten soll den Kunden
ermoglicht werden, die wachsende Nachfrage nach um-
weltfreundlichen und sicheren Verpackungen zu bedienen
und die Haltbarkeit von verpackten Lebensmitteln zu ver-
bessern.

Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung

Additives & Instruments
Effect Pigments
Electrical Insulation
Coatings & Sealants
Holding

Gesamt

316
251
139
146

859
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Mitarbeiter

Die Belegschaft bei ALTANA ist zum 31. Dezember 2011
um 8 % auf 5.313 (Vorjahr: 4.937) Mitarbeiter angestiegen.
Der Zuwachs von 376 Personen ist zum gréBten Anteil auf
die im Jahresverlauf neu hinzugekommenen Gesellschaften
und Aktivitaten zurlickzufihren. Zum Bilanzstichtag waren
an den Standorten der ACTEGA Colorchemie und der BYK
Kometra sowie am neuen Standort zur Produktion von
hochwertigen PVD-Pigmenten im Geschaftsbereich Effect
Pigments insgesamt 234 Mitarbeiter beschéftigt. Bereinigt
um diesen Anstieg betrug der Ausbau der Belegschaft 2011
noch 3%.

Mit 1.975 (Vorjahr: 1.889) Mitarbeitern stellt der Ge-
schaftsbereich Effect Pigments den groBten Anteil der Beleg-
schaft. Knapp die Halfte des Wachstums des Geschéfts-
bereichs betrifft dabei den neu erworbenen Standort in den
USA. Aber auch am Stammsitz in Guntersthal wurde die
Mitarbeiterzahl gezielt ausgebaut. Einen Zuwachs von 8 % auf
1.377 (Vorjahr: 1.271) Personen verzeichnete Additives &
Instruments. Die Erhdhung verteilt sich im Wesentlichen auf
den Stammisitz in Wesel, die 2011 erworbene BYK Kometra
sowie den Standort in den Niederlanden und die Produktion
von Mess- und Priifinstrumenten in Geretsried. Mit einem
Anstieg von 23 % auf 968 (Vorjahr: 790) Personen zum Jah-
resende 2011 verzeichnete Coatings & Sealants den hochs-
ten Zuwachs der vier Geschaftsbereiche. Diese Entwicklung
ist allerdings insbesondere durch die Ubernahme der Color
Chemie Gruppe bedingt. An den anderen Standorten des Ge-
schaftsbereichs wurde die Mitarbeiterzahl nur geringfiigig
erhoht. Unverandert zum Vorjahr betrug die Belegschaft im
Geschéftsbereich Electrical Insulation zum 31. Dezember
2011 918 Personen.

Mit einem Anteil von 53 % entfiel weiterhin der groBte
Anteil der Belegschaft auf den Bereich der Produktion und
Logistik. Es folgt der Bereich Forschung und Entwicklung, der
mit einem Anstieg von 9 % den groBten Zuwachs 2011
verzeichnete. Insgesamt 16 % der Konzernmitarbeiter arbei-

ten weltweit an Innovationsprojekten. Jeweils 15 % der
Belegschaft arbeiten in den Bereichen Verwaltung sowie Mar-
keting und Vertrieb.

Noch einmal gestiegen ist der Anteil der in Europa tati-
gen Mitarbeiter der ALTANA, der zum Ende des abge-
schlossenen Geschéftsjahres 71 % ausmachte. Der Anstieg
beruht auf den Akquisitionen in den Geschaftsbereichen
Additives & Instruments und Coatings & Sealants. Die Beleg-
schaft der Konzerngesellschaften in Deutschland umfasst
3.124 (Vorjahr: 2.866) Mitarbeiter. Unverandert arbeiten 16 %
der Belegschaft an Konzernstandorten in Amerika, davon
mit 796 (Vorjahr: 749) Personen der groBte Anteil in den USA.
In Asien waren zum Ende 2011 insgesamt 718 (Vorjahr:
711) Mitarbeiter beschaftigt. Der Anteil an der Gesamtmit-
arbeiterzahl betrug 14 %.

Mitarbeiter nach Geschaftsbereichen

1 25,9% 37.2% 2
5 1.4%
4 18,2 % 17,3% 3
31.12.2011 31.12.2010 A %
1 Additives & Instruments 1.377 1.271 8
2 Effect Pigments 1.975 1.889 5
3 Electrical Insulation 918 918 0
4 Coatings & Sealants 968 790 23
5 Holding 75 69 9
Gesamt 5.313 4.937 8
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Mitarbeiter nach Funktionsbereichen

1 52,9 % 15,5 % 2

4 15,4 % 16,2 % 3

31.12.2011 31.12.2010 A %

1 Produktion & Logistik 2.814 2.607 8

2 Marketing & Vertrieb 822 787 4

3 Forschung & Entwicklung 859 791 9

4 Verwaltung 818 752 9

Gesamt 5.313 4.937 8
Mitarbeiter nach Regionen

1 70,7 % 15,8 % 2

13,5% 3

31.12.2011 31.12.2010 A %

1 Europa 3.758 3.437 9

davon Deutschland 3.124 2.866 9

2 Amerika 837 789 6

davon USA 796 749 6

3 Asien 718 711 1

davon China 430 422 2

Gesamt 5.313 4.937 8

Auch im Geschéftsjahr 2011 wurden wieder viele MaBnah-
men durchgefihrt, um die Attraktivitat von ALTANA als Ar-
beitgeber und damit die Mitarbeiterbindung zu erhéhen.

Die bereits 2010 begonnene Erarbeitung eines neuen
ALTANA Leitbilds wurde im vergangenen Geschaftsjahr
abgeschlossen und die Implementierung gestartet. Das Leit-
bild beinhaltet eine transparente und verstandliche Darstel-
lung unseres Selbstverstandnisses und der bei ALTANA gilti-
gen Werte und Ziele. Mitarbeiter aus allen Geschafts- und
Funktionsbereichen sowie aus allen Regionen und Kulturen
waren in die Erstellung involviert. Die Férderung einer ge-
meinsamen Grundlage fur das Verhalten untereinander und
das Auftreten gegentber externen Geschaftspartnern ist
eine weitere MaBnahme, um den Erfolg von ALTANA langfris-
tig zu sichern. Im neuen Geschaftsjahr wird das Leitbild
weltweit im Rahmen von Veranstaltungen an den Konzern-
standorten vorgestellt und mit den Mitarbeitern vor Ort
diskutiert. Ziel ist es, dass die im Leitbild verankerten Werte
Uberall verstanden und gelebt werden.

Ein weiteres wichtiges Projekt zur Information und
Weiterbildung der Mitarbeiter wurde 2011 mit der Fokus-
sierung auf die wertorientierte Unternehmensfiihrung ein-
geleitet. Ziel ist es, die Herleitung des ALTANA Value Added
als zentraler SteuerungsgroBe fir die Entwicklung des Un-
ternehmenswerts fr alle wesentlichen Entscheidungstrager
transparent zu machen und die Einflussfaktoren aufzuzei-
gen. Die Implementierung des Konzepts wurde 2011 begon-
nen und wird auch im neuen Geschaftsjahr fortgefihrt.

2011 hat ALTANA wieder eine weltweite Mitarbeiterbe-
fragung durchgefiihrt, um die Ergebnisse fur die stetige
Verbesserung des Umfelds fir unsere Mitarbeiter zu nutzen.
Wie bereits in der Vergangenheit, hat sich auch in dieser
Umfrage gezeigt, dass die Belegschaft tUber eine tGberdurch-
schnittliche Bindung an ALTANA als Arbeitgeber verfugt.
Dabei sind die Werte im Vergleich zur letzten Umfrage 2008
sogar noch einmal gestiegen. In den einzelnen Konzern-
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standorten wurden die lokalen Ergebnisse analysiert und
zusammen mit den Mitarbeitern MaBnahmenpléne erarbei-
tet, um die identifizierten Optimierungspotenziale umzu-
setzen.

ALTANA legt groBen Wert darauf, Talente durch interes-
sante Einstiegs- und Entwicklungsmaglichkeiten frihzeitig
zu fordern und sie durch ein attraktives Vergttungspaket (wie
z.B. Altersvorsorge, Lebensarbeitszeitkonten, Mitarbeiter-
beteiligungsprogramme) sowie eine Unternehmenskultur, die
gepragt ist durch gegenseitige Wertschatzung, Fairness
und Toleranz, fur das Unternehmen zu begeistern. Unseren
Bekanntheitsgrad als Arbeitgeber haben wir durch eine ver-
starkte zielgruppenspezifische Ansprache bestimmter Grup-
pen und Hochschulen sowie durch die Teilnahme an Hoch-
schulmessen und Recruitingveranstaltungen gesteigert. Der
Kontakt zu fur ALTANA wichtigen Hochschulen soll in den
nachsten Jahren noch weiter intensiviert werden. Dass die
MaBnahmen erste Wirkung zeigen und die ALTANA Grup-
pe als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen wird, zeigt sich
durch positive Bewertungen auf Internet-Bewertungsplatt-
formen, Auszeichnungen sowie steigende Bewerberzahlen.

Kontinuierlich weiterentwickelt wurde das Gesund-
heitsmanagement. Neben zentral durchgefihrten Veranstal-
tungen zur Information der Fiihrungskrafte wurden an vie-
len Konzernstandorten dezentrale MaBnahmen umgesetzt,
um die Mitarbeiter vor Ort fur das Thema Gesundheit zu
sensibilisieren. Neben der Vorbeugung von kérperlichen Ge-
sundheitsrisiken sind 2011 vor allem aber psychische Belas-
tungen in den Fokus des Gesundheitsmanagements gertckt.
So werden jetzt gezielt Informationsveranstaltungen zum
Thema Burn-out durchgeflihrt und spezielle Hilfe fir Betrof-
fene angeboten.

Bericht gemdl § 312 Aktiengesetz

Fur das abgelaufene Geschéftsjahr 2011 hat der Vorstand
der ALTANA AG einen Bericht gemaB § 312 AktG Uber die
Beziehung zu verbundenen Unternehmen erstellt. Dabei hat
der Vorstand abschlieBend festgestellt, dass die Leistung der
ALTANA AG nach den zum Zeitpunkt der Vorgange bekann-
ten Umstdnden bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsge-
schaften nicht unangemessen hoch war.

Nachtragsbericht

Es sind keine berichtspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag eingetreten.
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Risikobericht

Integriertes Risikomanagement

Die Ausrichtung der Unternehmenssteuerung auf ein nach-
haltiges profitables Wachstum bei gleichzeitiger Steige-
rung des Unternehmenswerts bedingt, dass Entscheidungen
zu jeder Zeit unter BerUcksichtigung der damit einherge-
henden Risiken getroffen werden kénnen. Die Risikopolitik
fokussiert bei ALTANA auf Transparenz und die damit ver-
bundene Erhéhung der Sensitivitat im Umgang mit Risiken.
Das integrierte Risikomanagementsystem ist damit ein auf
allen Ebenen des Konzerns etablierter Bestandteil von Ma-
nagemententscheidungen. Gleiches gilt fir den Umgang
mit Chancen fur die zukinftige wirtschaftliche Entwicklung.

Eine Abwdgung von Chancen und Risiken geht jeder
Entscheidung voran. Risiken werden nur dann eingegangen,
wenn ein entsprechendes Chancenpotenzial gegentber-
steht und der Bestand des Unternehmens nicht gefahrdet
wird. Mit der Verankerung eines integrierten Risikomanage-
ment- und Kontrollsystems als ganzheitlichem Konzept in der
Unternehmensorganisation férdern wir den bewussten
Umgang mit Chancen und Risiken.

Die Identifikation, Beobachtung und Steuerung von Risi-
ken erfolgt Uber vielfaltige Informations-, Kommunikations-
und Uberwachungsprozesse. Im Kern sind das die monatliche
Finanzberichterstattung, die quartalsweise Erstellung und
Analyse des Konzernabschlusses, die jahrlichen Strategie- und
Langzeitplanungsprozesse, die fortlaufenden Forecast-Pro-
zesse sowie die Compliance-Organisation. Hinzu kommen
das interne Kontrollsystem, das sich am international aner-
kannten COSO-Modell orientiert, sowie die systematische
Erhebung, Bewertung, Dokumentation und Kommunika-
tion der Risiken im Rahmen des Risikofriherkennungssystems
im engeren Sinne. Unterstltzend existieren konzernweite
Revisionsstrukturen in Verbindung mit den intern bestehen-
den Regelwerken.

Innerhalb der Konzernorganisation sind die Verantwortlich-
keiten im Umgang mit Risiken entsprechend der hierarchi-
schen Struktur geregelt. Die Entscheidungsbefugnisse ein-
zelner Ebenen berlcksichtigen auch die potenziellen mit den
Entscheidungen einhergehenden Risiken.

Da die regelméaBige Aufstellung und Analyse der Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage einen wesentlichen Bestand-
teil der Einschatzung zu Risiken ausmacht, unterliegt die
OrdnungsmaéBigkeit der Konzernrechnungslegung einem
internen Kontrollsystem, welches in das Risikomanagement
bei ALTANA integriert ist. Dieses zielt darauf ab, dass die
gesetzlichen Vorgaben zur Rechnungslegung eingehalten
werden und das dargestellte Bild der Lage den tatsachli-
chen Gegebenheiten entspricht.

Das Risikofriiherkennungssystem der ALTANA nach § 91
Abs. 2 AktG wurde vom Abschlussprifer einer freiwilligen
Prafung unterzogen. Die Priifung ergab, dass es geeignet ist,
bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig zu erkennen.

Die nachfolgend dargestellten Risikofelder und spezi-
fischen Einzelrisiken sind grundsatzlich geeignet, die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage des Konzerns wesentlich nega-
tiv zu beeintrachtigen. Bei den wichtigsten Risikogruppen
erganzen wir die Beschreibung der Risiken und der Gegen-
maBnahmen durch eine aktuelle Einschatzung zur Risikobe-
wertung.

55



56

Risikobericht

Unternehmensstrategische Risiken

Die auf Grundlage unserer Ziele abgeleiteten Strategien
zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts kon-
zentrieren sich insbesondere auf Innovationskraft, Markt-
und Wettbewerbspositionierung, Kundenorientierung sowie
nachhaltiges Wachstum.

Die dieser Gruppe zugeordneten Risiken stufen wir
generell als vergleichsweise hoch ein. Zwar verflgen die ent-
sprechenden Einzelrisiken grundsatzlich Uber eine geringe
Eintrittswahrscheinlichkeit, die mit den Risiken verbundenen
Schadenpotenziale sind jedoch Uberdurchschnittlich aus-
gepragt. Die hohe Risikobewertung basiert vor allem auf den
maoglichen Auswirkungen fehlerhafter Investition in neue
Geschaftsfelder. Da wir den Einstieg in neue Markte Uber
Akquisitionen vorantreiben, besteht hier ein hohes Scha-
denpotenzial. Bezogen auf die bereits erfolgten Unterneh-
menszukdufe sehen wir kein erhohtes Risiko.

Risiken hinsichtlich der Innovationskraft und der
Markt- und Wettbewerbspositionierung
FUr ALTANA stellt die Innovations- und Technologiefthrer-
schaft einen wesentlichen Erfolgsfaktor dar. Als Anbieter von
teilweise hoch spezialisierten Chemieprodukten ist es wich-
tig, kontinuierlich mit neuen Produkten am Markt prasent zu
sein und von unseren Kunden als kompetenter und inno-
vativer Anbieter wahrgenommen zu werden. Geldnge dies
zukunftig nicht mehr, kénnten sich Risiken fur das nach-
haltige Wachstum, das Erreichen unserer Rentabilitatsziele
sowie die Positionierung der ALTANA in den relevanten
Markten ergeben. Gleiches gilt fur den Fall, dass Wettbewer-
ber von uns genutztes, aber nicht geschitztes Know-how
patentieren, das dann fir ALTANA nicht mehr — oder nur mit
einem finanziellen Aufwand — nutzbar ware.

Mit unserer in allen Organisationsebenen gelebten Inno-
vationskultur stellen wir die Bedeutung der Innovation
heraus und sichern somit deren Stellenwert. Sowohl dezen-

tral als auch auf Konzernebene werden die Aktivitaten in
der Forschung und Entwicklung kontinuierlich anhand von
finanziellen und nicht finanziellen Kriterien bewertet und
gesteuert. Indem wir Uberdurchschnittlich in Forschung und
Entwicklung investieren und dabei vor allem Produktan-
passungen und -neuentwicklungen im Vordergrund stehen,
kdnnen wir stetig individuell auf akute Kundenbedurfnis-
se zugeschnittene Produkte am Markt einfiihren und so den
Wettbewerbsvorsprung positiv beeinflussen.

Der Schutz des erarbeiteten Know-hows Uber Patente ist
wichtig, um einen Wissensvorsprung auch in wirtschaftli-
chen Erfolg umzuwandeln. Dazu gehort auch, aktuell genutz-
te Technologien oder Verfahrens- und Produkteigenschaften
so abzusichern, dass diese nicht von anderen Unternehmen
patentiert werden kénnen.

Risiken in Bezug auf Kundenorientierung

Aus der Fehleinschatzung von Markttrends und Kundenbe-
duarfnissen ergeben sich Risiken fur Fehlinvestitionen oder
Produktentwicklungen, die am Markt nicht abgesetzt werden
kénnen.

Um dieses Risiko einzugrenzen, suchen wir aktiv einen
engen Kontakt zu unseren Kunden. Das hilft uns, die aktuel-
len und fur die Zukunft erwarteten Bedurfnisse einzuschatzen
und Loésungen zu entwickeln, die erfolgreich am Markt ein-
gefuihrt werden kénnen. Eine wesentliche Basis fur Kunden-
nahe bildet unser weltweites Netzwerk an anwendungstech-
nischen Laboren. Diese sind die erste Anlaufstelle fir Kunden
und bieten spezialisiertes und kompetentes Know-how,
um in enger Zusammenarbeit mit den Anwendern Problem-
stellungen zu bearbeiten.

Wichtig ist uns dabei, dass wir in den fur uns wesent-
lichen Regionen mit eigenen Konzerngesellschaften vor Ort
vertreten sind. Diese werden fast ausschlieBlich durch ein
Managementteam aus dem jeweiligen Land gefthrt. Das er-
laubt eine starke Einbeziehung der kulturellen und landerspe-
zifischen Gegebenheiten bei der direkten Kundenbetreuung.
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Auf Konzernebene ist ein Key Account Management einge-
richtet, das die Zusammenarbeit der einzelnen Geschéfts-
bereiche mit strategisch wichtigen Kunden koordiniert, pflegt
und vorantreibt und somit die Kundenbindung erhoht.

Durch Unternehmenszusammenschliisse auf Kunden-
ebene kann die Abhangigkeit von einzelnen Kunden stei-
gen. Dies kann Preiszugestandnisse und auch den Verlust
von Absatzmengen bedeuten, wenn der Kunde seine Be-
schaffung im Zuge des Zusammenschlusses auf mehrere Lie-
feranten aufteilt. Um dieses Risiko zu minimieren, fihren
wir stetig MaBnahmen zur Kundenbindung durch. Dazu ge-
hort sowohl die enge Zusammenarbeit bei Produktanpas-
sungen und Neuentwicklungen wie auch das Angebot von
Serviceleistungen.

Nachhaltiges Wachstum

Wir verfolgen anspruchsvolle Wachstumsziele und haben uns
zum Ziel gesetzt, den Umsatz im langfristigen Durchschnitt
um 10 % pro Jahr zu steigern. Der Zuwachs soll dabei aus der
organischen Umsatzentwicklung und aus Zukaufen reali-
siert werden.

Organisches Wachstum ist notwendig, um die Profita-
bilitdt gegen die negativen Auswirkungen der Kosteninflation
zu sichern. Da die Personalaufwendungen einen hohen An-
teil der Gesamtkosten ausmachen, muss die jahrliche Tarif-
erhohung durch Effizienzsteigerungen, vor allem aber durch
Umsatzwachstum kompensiert werden. Dabei wird insbeson-
dere die Inflation der Kosten in Asien auf einem Uberdurch-
schnittlichen Niveau liegen. In China beispielsweise sind alle
unsere Geschéaftsbereiche mit eigenen Produktionsstand-
orten vertreten. Das Risiko der Rentabilitdtsbelastung durch
die Personalkosteninflation betrifft vor allem den Geschéfts-
bereich Effect Pigments, der sich im Vergleich zu den anderen
Geschéftsbereichen des Konzerns durch eine hohe Perso-
nalintensitat auszeichnet.

Unternehmensakquisitionen und Zukaufe von Unterneh-
mensteilen beinhalten hohe Risiken. Der gezahlte Kaufpreis

reflektiert konkrete Ergebniserwartungen und Synergien, die
innerhalb des Konzerns generiert werden kénnen. Verfehlt
ein Akquisitionsobjekt die Erwartungen, kann daraus eine Ver-
schlechterung der Unternehmensprofitabilitdt resultieren
oder der finanzielle Spielraum der ALTANA eingeschrankt wer-
den. Hinzu kénnen mdgliche ergebnisbelastende Wertmin-
derungen von Firmenwerten und anderen im Rahmen von
Akquisitionen erworbenen Vermégenswerten kommen.

Um diesen Risiken zu begegnen, werden Akquisitionsob-
jekte strukturiert und umfassend geprift und der mehrstu-
fige Genehmigungsprozess wird von detaillierten Analysen
begleitet.

Ahnlich verfahren wir bei umfassenden und komplexen
Investitionen in Gebdude und technische Anlagen. Fiir den
gesamten Konzern bestehen definierte Genehmigungspro-
zesse und Vorgaben fir notwendige Analysen, die zur Pri-
fung des Bedarfs und der Sicherstellung der Rentabilitdt von
Investitionsausgaben dienen.

Absatzrisiken

Im Zuge eines plotzlichen Einbruchs der Nachfrage nach
unseren Produkten und Dienstleistungen kann die Geschafts-
lage des Konzerns erheblich belastet werden.

Eine solche Entwicklung kann durch eine gesamt-
wirtschaftliche Rezession, einzelne Marktbewegungen oder
auch durch den Verlust von GroBkunden hervorgerufen
werden.

Konjunktur- und Branchenrisiken

Global oder regional auftretende Rezessionen kénnen zu
einem Umsatzriickgang fuhren, der aufgrund der bestehen-
den Strukturen kurzfristig nicht durch Kostensenkungen
aufgefangen werden kann. Wir bewerten die kurzfristigen
Risiken aus der konjunkturellen Entwicklung der Weltwirt-
schaft aufgrund der gestiegenen Unsicherheit zurzeit hoher
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als im Vorjahr, bei einem konstant hohen Schadenpotenzial.
Damit ist die Konjunkturentwicklung aktuell das Risiko mit
dem kurzfristig hochsten Potenzial zur Beeintrachtigung der
Geschéftslage des Konzerns. Unter Berticksichtigung des
langfristigen Einflusses auf die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage gehoren die Konjunkturrisiken zu den groBten
Einzelrisiken.

Wir begegnen allgemeinen Konjunktur- und spezifischen
Branchenrisiken mit einer moglichst hohen Diversifikation
unseres Angebotsportfolios. Dabei ist es unser Ziel, ein aus-
gewogenes Verhaltnis der Umsatzverteilung Uber verschie-
dene Industrien und Endverbrauchermarkte sowie Regionen
zu erreichen und somit die Anfalligkeit des Gesamtkon-
zerns fur die Eintribung einzelner Branchen oder Landerab-
satze zu vermindern.

In der aktuellen Absatzstruktur beliefern wir bestimm-
te Anwendungsbereiche, die eine deutlich geringere Volatili-
tat aufweisen als die allgemeine Konjunktur. Zu nennen
sind insbesondere die Absatzmarkte fur sekundare Verpa-
ckungsmaterialien. Wir wollen die Gewichtung dieser Akti-
vitaten daher gezielt starken. Das betrifft vor allem den Ge-
schéftsbereich Coatings & Sealants, der schwerpunktmaBig
auf diesen Markten tatig ist. Im besonderen Fokus steht dabei
das Marktsegment fir Lebensmittelverpackungen, das im
Vergleich zu anderen Marktsegmenten weniger konjunktur-
abhangig ist.

Neben der Diversifikation des Produktportfolios in Bezug
auf Anwendungsmarkte legen wir auf eine ausgewogene
regionale Absatzstruktur Wert. Der traditionell hohe Umsatz-
anteil européischer Kunden am Konzerngeschaft hat in
der Vergangenheit stetig abgenommen. Zum einen durch den
Ausbau der Prasenz in den nordamerikanischen Markten,
zum anderen durch das Gberdurchschnittliche Nachfrage-
wachstum in Asien. Mit den Landern Deutschland, USA
und China verflgt ALTANA Uber drei Einzelmarkte, die einen
vergleichbaren Anteil am Konzernumsatz aufweisen. Damit
reduzieren sich die Risiken landerspezifischer Rezessionen auf

die Konzernentwicklung. Die regionale Diversifikation wird

in den kommenden Jahren tendenziell weiter gestarkt. Hierzu
beitragen werden vor allem die erwartete Konjunkturent-
wicklung in den asiatischen Industrie- und Schwellenldndern
sowie die strategische Ausrichtung unserer Vertriebs- und
Produktionsstruktur in den Wachstumsregionen Asien, Std-
amerika und Osteuropa.

Auf einen regionalen oder brachenspezifischen Absatz-
einbruch oder negative Markttrends reagieren wir mit
dezentral ausgerichteten GegensteuerungsmaBnahmen und
Restrukturierungen. Bereits in der Vergangenheit haben
wir erfolgreich vielfaltige MaBnahmen umgesetzt, um die
regionalen und marktspezifischen Produktions- und Orga-
nisationsstrukturen an erwartete Marktentwicklungen anzu-
passen. Dies betraf vor allem die Geschaftsbereiche Coa-
tings & Sealants, Electrical Insulation und Effect Pigments.
Die Erfahrungen, die wir mit regionalen Restrukturierun-
gen und der Anpassung von Produkt- und Marktportfolios
gesammelt haben, werden uns in Zukunft in dhnlichen
Situationen helfen.

Auf einen weltweiten Konjunktureinbruch reagieren wir
mit zentral koordinierten GegensteuerungsmaBBnahmen,
um eine gleichlaufende Reaktion zu gewahrleisten. Ergan-
zend werden dezentral organisierte und an die individuel-
le Marktentwicklung angepasste MaBnahmen auf Ebene der
Geschéftsbereiche und Einzelgesellschaften umgesetzt.

Spezifische Marktentwicklungen

In Teilen wird der Absatz unserer Produkte auch durch all-
gemeine Farbtrends und das dadurch bestimmte Konsumver-
halten bestimmt. Dies betrifft insbesondere den Geschafts-
bereich Effect Pigments, dessen Produkte unter anderem zum
Erreichen bestimmter optischer Effekte von Kunden einge-
setzt werden. Sinkt die Nachfrage z.B. nach Konsumproduk-
ten in Silber- oder Goldfarben oder nach Produkten mit
bestimmten optischen Eigenschaften (metallischer Glanz oder
Perlglanz), kann der Absatz von Effektpigmenten negativ
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betroffen sein. Gleiches gilt fur spezifische Anwendungen
in anderen Geschéaftsbereichen, deren Absatz durch techno-
logische Neuentwicklungen oder ein verandertes Konsum-
oder Investitionsverhalten negativ beeinflusst werden kann.

Die negative Absatzentwicklung auf spezifischen Ein-
zelmarkten bewerten wir in ihren kurzfristigen Auswirkungen
als die wichtigste Risikogruppe nach der konjunkturellen
Entwicklung. Aufgrund der gestiegenen Volatilitat der Nach-
fragesituation bewerten wir sowohl das kurz- als auch das
langfristige Schadenpotenzial von Marktentwicklungen hoher
als im Vorjahr.

Wir prufen daher regelmaBig die aktuellen und erwarte-
ten Marktentwicklungen der flr uns relevanten Segmente
und erarbeiten MaBnahmen in den Féllen, in denen wir eine
negative Entwicklung erwarten. Dies betrifft sowohl den
friihzeitigen Ausstieg aus Aktivitaten als auch die Entwick-
lung von technologischen Alternatividsungen oder neuen
Anwendungsgebieten fur die betroffenen Produktgruppen.
Unsere Forschungs- und Entwicklungstatigkeit eréffnet kon-
tinuierlich neue Absatzpotenziale, sodass wir fiir uns negative
Marktentwicklungen durch ein Umsatzwachstum in ande-
ren Bereichen kompensieren kénnen.

Kundenrisiken
Der Wegfall einzelner, bedeutender Kunden kann die Um-
satzentwicklung negativ beeinflussen. Diese Situation kann
dadurch hervorgerufen werden, dass wir die Bedurfnisse
des Kunden nicht mehr ansprechend erfillen, Wettbewer-
ber mit besseren oder deutlich glinstigeren Produkten am
Markt auftreten oder durch den Zusammenschluss von Kun-
den die Anbindung an andere Lieferanten gestarkt wird.
Da wir Uber eine sehr diversifizierte Kundenstruktur ver-
fugen (der groBte Kunde macht einen Anteil von knapp 3 %
am Konzernumsatz aus), bewerten wir dieses Risiko aktuell
mit einem nur geringen Schadenpotenzial. Hinzu kommt,
dass wir Uber ein globales Key Account Management eine
intensive Vernetzung mit unseren Hauptkunden pflegen, die

auch die Neuentwicklung von Produkten beinhaltet und
damit die langfristige Bindung starkt. Auch der kontinuierli-
che Ausbau unserer Serviceleistungen fihrt zu einer engen
Geschaftsbeziehung, da wir unseren Kunden neben Produk-
ten auch begleitende Leistungen zur Entwicklung von indi-
viduellen Lésungen anbieten.

AuBerdem dient eine intensive und stetige Wettbe-
werbs- und Marktrecherche zur Minimierung dieser Risiken.
Wir k&nnen somit technologische Neuentwicklungen oder
aufkommende neue Bedurfnisse des Markts friihzeitig erken-
nen und schnell darauf reagieren.

Beschaffungsrisiken

Beschaffungsrisiken betreffen die Verfugbarkeit oder die
Preisentwicklung von Rohstoffen, die wir innerhalb des Kon-
zerns zur Produktion verwenden. Die gesamten Beschaf-
fungsrisiken sind sowohl in Betrachtung des kurzfristigen als
auch des langfristigen Zeithorizonts flr uns eine bedeuten-
de Risikogruppe.

Hier schatzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit als ten-
denziell steigend ein, da vor allem die Volatilitdt der Rohstoff-
preise deutlich zugenommen hat und wir diesbeziiglich fur
die Zukunft keine Veranderung erwarten. Zudem fuhrt die
anhaltende Konzentration von Anbietern auf unseren Lie-
ferantenmarkten dazu, dass die Marktmacht einzelner Unter-
nehmen steigt und die Preisgestaltungsmacht zunimmt.
Auch die potenzielle Schadenhohe sehen wir auf einem ho-
heren Niveau als noch in der Vergangenheit.

Verfiigbarkeit von Einsatzstoffen

Wir verwenden eine Vielzahl von Rohstoffen fur die Herstel-
lung unserer Spezialchemieprodukte. Hierzu gehdren auch
vereinzelte Einsatzstoffe, deren Verfligbarkeit begrenzt ist
oder die nur von einzelnen oder wenigen Lieferanten ange-
boten werden. Falls einzelne Lieferanten ausfallen oder uns
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nicht mehr beliefern, kann es dazu kommen, dass die ent-
sprechenden Rohstoffe fur uns nicht mehr verftigbar sind
und die Herstellung der entsprechenden Produkte eingestellt
werden muss.

Diesem Risiko begegnen wir durch eine detaillierte
Analyse unserer Beschaffungsmaérkte. Sowohl auf Konzern-
holdingebene als auch auf Ebene der Geschaftsbereiche
und der Einzelgesellschaften ist die Analyse von Lieferanten-
beziehungen und -strukturen organisiert. Werden poten-
zielle Engpaésse identifiziert oder wird eine Konzentration von
Anbieterstrukturen erwartet, werden friihzeitig Alternati-
ven gesucht. Flr die wesentlichen Rohstoffe mit Verfligbar-
keitsrisiken existieren MaBnahmenpldne, um diese Situation
mittelfristig zu verandern.

Bereits in der Vergangenheit haben wir es geschafft,
durch eine Rickwartsintegration, das heif3t die eigene
Produktion von Vorprodukten, das Risiko einer sinkenden
Verfligbarkeit von speziellen Rohstoffen auszuschlieBen.

Ist die Erdffnung alternativer Lieferquellen nicht ohne
Weiteres moglich, versuchen wir mit den entsprechenden
Anbietern langfristige Lieferkontrakte zu gestalten, um eine
hohe Beschaffungssicherheit herzustellen.

Preisrisiken

Ein plotzlich eintretender und schneller Anstieg von Rohstoff-
preisen kann zu einer erheblichen Beeintrachtigung der
Ertragslage des Konzerns fihren, da wir die Weitergabe an
die Markte nur mit Zeitverzug und in vielen Fallen auch nur
anteilig vornehmen koénnen. In einem solchen Marktumfeld
besteht immer auch das Risiko, dass unsere Wettbewerber
versuchen, mit einer aggressiven Preispolitik Marktanteile zu
gewinnen.

Um die kurzfristige Weitergabe von Rohstoffpreiserho-
hungen gewahrleisten zu kdnnen, gestalten wir die Liefer-
kontrakte mit unseren Kunden entsprechend flexibel. Dies
kann Gber die Vereinbarung von Laufzeiten, Preisbindungs-

fristen oder Preiszuschldgen geschehen. Fur an Borsen
gehandelte Rohstoffe schlieBen wir dartber hinaus fallweise
Sicherungsgeschafte ab.

\Weitere Risiken

Produktionsrisiken

Der Ausfall von Produktionsanlagen oder die Stérung wesent-
licher Produktionsablaufe kann deutliche negative Auswir-
kungen auf die Geschafts- und Ergebnisentwicklung haben.
Dariber hinaus kénnen bei Stérungen auch Personen-
und Umweltschaden eintreten.

Die Grunde fur einen Schadeneintritt kénnen in der
fehlerhaften Bedienung von Anlagen, in technischen Man-
geln oder auch in der Einwirkung von auf3en liegen. Scha-
den betreffen dann Wertminderungen durch die Zerstérung
oder Beschadigung der betroffenen Anlagen, fehlerhafte
Produktionschargen sowie entgangene Umsatze durch einen
maoglichen Stillstand der Anlagen. Die gleichen Folgen kon-
nen aus Beschadigungen im Bereich der Lagerung oder des
Transports von Produkten resultieren.

Wir minimieren Produktionsausfallrisiken durch den
Betrieb moglichst voneinander unabhangiger Produktions-
linien, teilweise sogar verteilt auf mehrere Standorte eines
Geschaftsbereichs. Gleichzeitig definieren wir Prozessstan-
dards und QuialitatssicherungsmaBnahmen im Rahmen un-
seres Gesundheits-, Umwelt-, Sicherheits- und Qualitatsma-
nagements. Zudem schlieBen wir Versicherungen ab, um
den Konzern vor Vermogensschaden zu schitzen.

Produktrisiken

Der Umgang mit den von ALTANA vertriebenen Produkten
birgt Risiken, die Haftungs-, Personen-, Sach- und Umwelt-
schaden hervorrufen kénnen. Wenn diese Schaden auf

ein fehlerhaftes Verhalten unsererseits zurickzufthren sind,
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kann dies wesentliche Auswirkungen auf die Vermdégens-
lage des Konzerns haben. Produktgruppen mit erhdhtem
Risiko sind unter anderem |&semittelbasierte Produkte, Metall-
pulver sowie sogenannte Nanopartikel.

Um den korrekten und ungefahrlichen Umgang mit
unseren Produkten sicherzustellen, informieren wir unsere
Kunden tUber mégliche Risiken und gefahrliche Inhalts-
stoffe. Zudem beobachten und bewerten wir laufend das
Gefahrdungspotenzial von Einsatzstoffen und Fertigpro-
dukten. Dartber hinaus begegnen wir Produkthaftungsrisi-
ken durch den Abschluss entsprechender Versicherungen.

Risiken aufgrund politischer und regulatorischer
Rahmenbedingungen

Wir verkaufen unsere Produkte weltweit in vielen Landern
und verfligen deshalb Uber eine regional ausgerichtete
Produktionsstruktur. Durch politische oder soziale Unruhen
kann die Kontrolle tber eigene Vermégenswerte einge-
schrankt oder sogar ausgeschlossen werden. Zudem kénnen
Geschéftsbeziehungen mit Kunden durch Beschrankungen
im Waren- oder Devisenverkehr erschwert oder sogar verhin-
dert werden. Wir priifen regelmaBig das entsprechende
Umfeld in den fur uns wichtigen Landern und beriicksichtigen
aktuelle Entwicklungen bei der Bewertung von Geschafts-
beziehungen.

Veranderungen regulatorischer Anforderungen an Pro-
dukte kdnnen dazu fuhren, dass wir bestimmte Stoffe nicht
mehr oder nur modifiziert verkaufen kénnen oder aufwen-
dige Nachweise zu Stoffqualitaten erstellen mussen. Insbe-
sondere durch das europdische Regelwerk REACH haben
sich die entsprechenden Vorgaben fir die Chemieindustrie
deutlich erhéht. Aber auch die Regularien fur Anwendungen
in der Lebensmittelindustrie werden global stetig verscharft.

Um dieser Entwicklung zu begegnen, setzen wir uns
bereits frith mit méglichen Anderungen auseinander und be-
teiligen uns an den Gesetzgebungsverfahren und beglei-

tenden Diskussionen. Dazu suchen wir Kontakt zu externen
Beratern, die eine Einschdtzung von Handlungsalternativen
erarbeiten. Damit sind wir in der Lage, die spater implemen-
tierten Anforderungen bereits antizipieren zu kénnen und
uns friihzeitig auf die kommende Situation vorzubereiten und
ggf. daraus sogar einen Wettbewerbsvorteil zu generieren.

Finanzmarktrisiken

Zu den wesentlichen finanzwirtschaftlichen Risiken geho-
ren Wechselkursschwankungen, Zinssatzanderungen, Kredit-
ausfallrisiken und die Deckung von Finanzmittelbedarfen.
Diese koénnen negative Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage des Konzerns austiben.

Devisentermingeschafte werden fur solche Fremdwah-
rungstransaktionen abgeschlossen, die mit hinreichender
Sicherheit erwartet werden. Dabei wird der erwartete Ge-
samtbetrag bereits frihzeitig mit steigenden Anteilen in
verschiedenen Tranchen abgesichert, um die Auswirkungen
von kurzfristigen Wechselkursschwankungen abzufedern.
Devisentermingeschafte werden nur zur Deckung von Waren-
lieferungen abgeschlossenen, nicht fir spekulative Zwecke.

Dem Risiko von Zinssatzanderungen wird durch entspre-
chende Absicherungsgeschafte begegnet. Damit werden
Zinssatze fur bestimmte Laufzeiten fixiert. Somit sind diese
in hohem MaBe unabhéngig von Marktentwicklungen und
daher planbar.

Weiterflihrende Informationen zur Bewertung und
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften finden sich im An-
hang auf der Seite 126 ff. (Punkt 28).

Zur effektiven Steuerung von Kreditausfallrisiken priifen
wir die Bonitat und das Zahlungsverhalten unserer Kontra-
henten (Kunden, Banken, weitere Geschaftspartner). Auch
wird ein risikoangepasstes Forderungsmanagement betrie-
ben, um den Ausfall von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zu minimieren.
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Zur Sicherung von Finanzmittelbedarfen werden die weltwei-
ten Finanzmittelbestande kontinuierlich Gberwacht. Zusatz-
lich wird der kurz-, mittel- und auch der langfristige Bedarf
an Liquiditat prognostiziert und entsprechend gesichert.
Sowohl im Euro- als auch im US-Dollar-Raum haben wir Cash
Pools zur zentralen Verwaltung der Liquiditat eingerichtet,
wodurch die zentrale Steuerung der Finanzmittel erleichtert
wird. Zudem nutzen wir unterschiedliche Finanzierungsin-
strumente, um die Abhdngigkeit von einzelnen Kreditkontra-
henten oder einzelnen Finanzierungsmarkten niedrig zu
halten.

OrdnungsmaBigkeit der Konzernrechnungslegung
Wesentliche rechnungslegungsbezogene Risiken entstehen
insbesondere durch die Verarbeitung auBerordentlicher
und nicht routinemaBiger Sachverhalte. Hierzu gehoren unter
anderem die erstmalige Einbeziehung von zugekauften
Unternehmen oder Unternehmensteilen sowie die Abbildung
des Verkaufs von Konzernvermégen. Auch die Bilanzie-
rung von Finanzinstrumenten birgt aufgrund der komplexen
Bewertungsstruktur Risiken. Hinzu kommen die Risiken
aus fehlerhaften Anwendungen und dolosen Handlungen im
Zuge der Abschlusserstellung.

Bei ALTANA wird die Konzernrechnungslegung durch
eine eigene Fachabteilung innerhalb der Konzernholding
koordiniert und Gberwacht. Ein Kernbestandteil des Kon-
trollsystems beinhaltet die zentral durch diesen Bereich fiir
alle Gesellschaften vorgegebenen Richtlinien, Prozessbe-
schreibungen und Terminvorgaben, die ein standardisiertes
Vorgehen bei der Abschlusserstellung gewahrleisten. Hinzu
kommt, dass fur komplexe Sachverhalte die erforderlichen
Instrumente zur einheitlichen Bilanzierung zentral fir alle
Konzerngesellschaften vorgehalten werden. Im Rahmen der
Erfassung auBerordentlicher Vorgange und komplexer Spe-
zialthemen werden regelmaBig externe Gutachten, Beratun-
gen und Stellungnahmen eingeholt.

Die Erstellung der Einzelabschlisse der Konzerngesellschaf-
ten erfolgt dezentral durch die Buchhaltungen vor Ort. Die
Abschlusserstellung unter Berlcksichtigung der Konzern-
vorgaben sowie landerspezifischen Rechnungslegungsvor-
schriften liegt damit in der Verantwortung der einzelnen
Gesellschaft. Die zur Abschlusserstellung notwendigen Arbeits-
schritte werden dabei so definiert, dass wichtige Prozess-
kontrollen bereits integriert sind. Hierzu gehtren Vorgaben
zur Funktionstrennung und Aufteilung von Verantwortlich-
keiten, zu Kontrollmechanismen (4-Augen-Prinzip und ande-
re) und zu Zugriffsregelungen im IT-System. Die Richtig-
keit und Vollstandigkeit der Jahresabschlisse wird durch die
jeweilige Geschaftsfiihrung explizit gegentber der Kon-
zernfUhrung bestatigt. Die Abschliisse werden zudem durch
den jeweils zustandigen Abschlussprifer oder Konzernab-
schlussprufer einer Prifung unterzogen.

Die lokalen Rechnungslegungsabschliisse werden tber
standardisierte Formate und Prozesse in einem zentralen
IT-System erfasst und konsolidiert. Dabei existieren manuelle
sowie IT-gestUtzte Kontrollmechanismen, die auf den Ebe-
nen der Geschéaftsbereiche und der Holding durchgefuhrt
werden. Diese umfassen die Analyse und Plausibilitats-
prifung der gemeldeten Daten und der Konsolidierungser-
gebnisse sowohl durch das Konzernrechnungswesen als
auch durch den Bereich Controlling und andere Fachabtei-
lungen. Notwendige Korrekturen von Abschlussdaten wer-
den grundsatzlich auf Ebene der Einzelgesellschaft vorgenom-
men, um die Einheitlichkeit und Uberleitung der Daten
sicherzustellen.

Fur die Abschlusserstellung relevante Sachverhalte, Pro-
zesse und Kontrollsysteme werden durch die Abschluss- und
Konzernabschlussprifer sowie den Aufsichtsrat und den
Prufungsausschuss des Aufsichtsrats geprift. Der Abschluss-
prufer berichtet Uber die Prifung direkt an den Aufsichts-
rat und den Prifungsausschuss. Hinzu kommen Einzelfallpri-
fungen durch den zentralen Fachbereich Interne Revision.
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Nach jedem Abschlussprozess werden in den unterschied-
lichen Ebenen Optimierungspotenziale identifiziert und not-
wendige Anpassungen der Prozesse vorgenommen.

Personalrisiken

Die langfristige Sicherstellung der Kompetenz unserer Beleg-
schaft ist ein wichtiger Faktor fur die zuklnftige Geschafts-
entwicklung. Wir erwarten, dass der Wettbewerb um spe-
zialisierte Fach- und Fuhrungskrafte in den kommenden
Jahren weiter zunehmen wird. Daraus erwachst das Risiko,
die bestehenden Leistungstrager nicht halten zu kénnen
oder zuktnftig Nachwuchskrafte nicht mehr in der notwen-
digen Anzahl rekrutieren zu kénnen. Diese Situation wird
durch die demografische Entwicklung in einigen Landern
noch verscharft.

ALTANA bietet den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
ein attraktives Vergutungssystem, erganzt um vielfaltige Pro-
gramme und Unterstitzungen zur Altersvorsorge und Ver-
mogensbildung. Um die Motivation, die Identifikation mit
und die Bindung an den Konzern zu erh6hen, beinhalten
Vergutungskomponenten auch eine kurz-, mittel oder lang-
fristige Bindung an die Unternehmensentwicklung.

Mit einem umfassenden Programm an Aus- und Weiter-
bildungsmoglichkeiten werden Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter zudem kontinuierlich weiterentwickelt und auf neue
Aufgaben vorbereitet. Damit kann der Bedarf an Fach- und
FUhrungskraften in hohem MaBe eigenstandig erfullt werden.

Informationstechnische Risiken
Informationstechnologien bilden die Basis nahezu aller
Geschafts- und Kommunikationsprozesse bei ALTANA. Auf
Ausfalle oder Stérungen von IT-Systemen kénnen weitrei-
chende Beeintrachtigungen in allen Wertschépfungsstufen
des Konzerns folgen, die wesentliche Auswirkungen auf
die Geschaftsentwicklung haben kénnen. Hinzu kommen

maogliche Risiken aus dem Verlust von Daten oder der Ent-
wendung von Geschéftsgeheimnissen.

Der reibungslosen Zurverfligungstellung von IT-Anwen-
dungen und IT-Services wird bei ALTANA eine hohe Be-
deutung zugewiesen. Um dies zu gewahrleisten, werden ent-
sprechende Prozesse und Organisationsstrukturen etabliert.
Fur den Fall von wesentlichen Stérungen oder Datenverlusten
existieren Notfallplane.

Compliance Risiken

Aus VerstdBen gegen Gesetze kdnnen Haftungsrisiken und
Reputationsschaden entstehen, die eine erhebliche Aus-
wirkung auf die Vermdgenssituation des Konzerns haben
kénnen.

Wir beugen diesen Risiken vor, indem wir unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter regelmaBig tber bestehende
und neue Gesetze und Regularien informieren und auch
Schulungen in Zusammenarbeit mit externen Fachberatern
abhalten. Gleichzeitig scharfen wir das Bewusstsein far
die Folgen von VerstoBen im Rahmen unseres Compliance
Management Systems und durch den ALTANA Code of
Conduct.

Schwerpunkte des Compliance Management Systems
sind die Themen Korruptionsvermeidung, Kartellrecht, Finanz-
berichterstattung, Personal, IT, Steuern, Umweltschutz,
Sicherheit und Gesundheit (EH &S), Zoll- und AuBenwirtschaft
sowie Datenschutz.

Sonstige Risiken und Rechtsstreitigkeiten

Aus der Austbung der unternehmerischen Tatigkeit resul-
tieren unterschiedliche Risiken, die auch zu Klagen gegen
ALTANA fihren kénnen. Daher sind wir gelegentlich auch
Partei in einem Rechtsstreit. Derzeit bestehen keine Anspri-
che Dritter gegentiber ALTANA, aus denen wir einen mate-
riellen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
erwarten.
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Risikobericht | Prognosebericht

Gesamtaussage zur Risikosituation

Die Risikosituation hat sich im Vergleich zum Vorjahr nur unwe-
sentlich verandert. Nach wie vor betrachten wir kurzfristig auf-
tretende negative Marktentwicklungen und die damit verbunde-
nen Auswirkungen auf die Absatzsituation des Konzerns als

die wesentlichen Risiken. Diese konnen durch eine erneute Wirt-
schaftskrise, regionale Konjunktureinbriiche oder ein verander-
tes Kauferverhalten genauso ausgeldst werden wie auch durch
eine verscharfte Wettbewerbssituation, eine Konzentration auf
der Kunden- und der Lieferantenseite oder neue technologische
Entwicklungen. Risiken aus Unternehmenszukaufen und GroB-
investitionen zahlen ebenso zu den von uns identifizierten wesent-
lichen Risiken.

Wir schatzen die Risikolage weiterhin als Uberschaubar ein und
wir haben keine Risiken festgestellt, die den Bestand des Unter-

nehmens gefahrden koénnten.

Prognosebericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Kinftige gesamtwirtschaftliche Situation

Fir die beiden kommenden Jahre gehen wir von einer unein-
heitlichen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung aus. Kurz-
fristig erwarten wir eine verhaltene oder in einzelnen Méarkten
und Regionen sogar stagnierende Konjunktur. Der Grund
hierfur liegt in der Annahme, dass die Unsicherheit beziiglich
der Folgen der staatlichen Schuldenkrisen und der Stabili-
tdt der Finanzmarkte anhalt. Die Industrie reagiert darauf mit
einer Zurtickhaltung bei Neuinvestitionen und einer gene-
rell vorsichtigen Lagerhaltung. Je langer die Konsolidierungs-
und Sparbemihungen der 6ffentlichen Haushalte anhalten,
desto mehr wird auch der Privatsektor Kaufzurtckhaltung
Uben und somit die verhaltene Nachfrageentwicklung wei-
ter belasten.

Ab der zweiten Jahreshalfte 2012 kénnte dann wieder
eine dynamischere Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen
Lage eintreten, wenn sich bis dahin keine Verscharfung
der staatlichen Verschuldungssituation oder der Finanzmarkt-
krise abzeichnet.

Wir gehen davon aus, dass die Wachstumsregionen in
Asien und Stidamerika in den kommenden Jahren wieder
eine starkere Zunahme der Wirtschaftsleistung aufweisen als
die Regionen Europa und Nordamerika. Wesentliche Trei-
ber hierflr sind sowohl der steigende Wohlstand der Bevolke-
rung in den entsprechenden Schwellenlandern wie auch
die strukturelle Verschiebung von Produktionskapazitaten in
diese Regionen. Einzelne, besonders auf den Export von
Investitions- und Konsumgtitern fokussierte etablierte Indus-
trienationen werden auch von diesem Trend profitieren
kénnen.

Fur die fur den Welthandel wichtigen Wechselkurs-
relationen erwarten wir eine anhaltend volatile Entwicklung.
Das hat zum einen strukturelle Hintergrinde aufgrund
der unterschiedlichen gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen
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in den einzelnen Wahrungsregionen. Zum anderen wird aber
auch die Entwicklung der Verschuldungslage von wichtigen
Industrienationen zu kurzfristigen Ausschlagen an den Devi-
senmarkten flhren.

Kiinftige Branchensituation

Der Chemiesektor wird sich aufgrund seiner Eigenschaft
als Vorlieferant nahezu aller wesentlichen weiterverarbeiten-
den Industrien dem allgemeinen Konjunkturumfeld nicht
entziehen konnen. Wir erwarten daher, dass auch die Che-
miekonjunktur kurzfristig stagniert, ab der zweiten Jahres-
halfte 2012 dann aber wieder an Dynamik gewinnen kann.

Die Geschwindigkeit der Branchenentwicklung wird
dabei in hohem MaBe durch Lageraufbau- oder -abbaueffek-
te beeinflusst werden, die eine allgemeine Konjunkturent-
wicklung in beide Richtungen forcieren kénnen. Da die Lager-
bestande aufgrund der bestehenden Unsicherheit bereits
zum aktuellen Zeitpunkt als relativ niedrig eingeschatzt wer-
den, sehen wir allerdings kein erhdhtes Risiko fir einen
durch einen kurzfristigen Lagerabbau entlang der Wertschop-
fungskette ausgeltsten Nachfrageeinbruch.

Die regionale Entwicklung der Chemiemarkte sollte im
Einklang mit der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung unein-
heitlich verlaufen. Wahrend insbesondere Asien und Latein-
amerika ein erhdhtes Wachstum aufweisen diirften, wird
die Dynamik in Europa und Nordamerika eher verhalten aus-
fallen.

Kinftige Ausrichtung des Konzerns

Fur die kommenden zwei Jahre ist keine grundsatzliche
Anderung der strategischen Ausrichtung vorgesehen. Wir
werden uns auch weiterhin auf das Angebot hochwertiger
und innovativer Spezialprodukte fiir wachstumsstarke Markte
konzentrieren. Mit dieser Fokussierung auf die Kernkompe-
tenzen des Konzerns wollen wir die Positionierung unserer

Geschaftsbereiche in Zukunft noch weiter starken. Erganzt
werden soll das organische Wachstum durch selektive
Akquisitionen in den bestehenden Geschaftsfeldern und
zum Eintritt in neue Mérkte und Anwendungsbereiche.

Die regionale Absatzstruktur sollte sich auch in den kom-
menden Jahren weiterhin leicht zugunsten der Region Asien
verschieben. In der Struktur der Produktionskapazitaten und
der Belegschaft wird sich diese Entwicklung allerdings nur
unwesentlich niederschlagen. Die in den letzten Jahren in
China aufgebauten Produktionsstrukturen decken den er-
warteten Bedarf grundsatzlich. Durch Akquisitionen kénnen
sich jedoch wesentliche Veranderungen in der regionalen
Konzernstruktur ergeben.

Erwartete Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Aufgrund der bestehenden Unsicherheit hinsichtlich der wei-
teren Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds lassen sich
far 2012 derzeit keine konkreten Umsatz- und Ergebnispro-
gnosen fur den ALTANA Konzern bestimmen.

Wir erwarten aber, dass sich die in der zweiten Jahres-
halfte 2011 eingesetzte verhaltene Entwicklung der Nach-
frage zunachst auch im neuen Jahr fortsetzen wird und erst
in der zweiten Jahreshalfte neue Wachstumsimpulse ftr
die Nachfrage nach unseren Produkten erkennbar werden.

Vor diesem Hintergrund erwarten wir fiir das Gesamt-
jahr 2012 fur ALTANA ein Umsatzwachstum im unteren ein-
stelligen Prozentbereich. Dabei sollte der Mehrumsatz vor
allem aus den 2011 erfolgten Akquisitionen und Verkaufs-
preiserhdhungen resultieren. Fur die Verkaufsmengen erwar-
ten wir 2012 operativ keine wesentliche Veranderung zum
Vorjahr. Der Einfluss von bisher noch nicht abgeschlossenen
Unternehmenszukaufen ist bei dieser Prognose jedoch nicht
berticksichtigt. Wir erwarten, dass wir aber auch in den
kommenden Jahren wieder positive Umsatzbeitrage aus Ak-
quisitionen erwirtschaften kénnen.
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Die Entwicklung der Ergebnissituation wird neben der Um-
satzentwicklung 2012 maBgeblich durch die Situation
auf den Rohstoffmarkten beeinflusst werden. Aus heutiger
Sicht erwarten wir eine Stabilisierung der Rohstoffpreise
auf dem gegenwartig hohen Niveau. Insgesamt sollte bei den
wesentlichen ErgebnisgroBen des Konzerns infolge des
Umsatzanstiegs eine Steigerung ebenfalls im niedrigen ein-
stelligen Prozentbereich maglich sein.

Fir 2013 prognostizieren wir eine Rickkehr zu einem
wieder leicht hoheren operativen Umsatzwachstum in der
GroBenordnung unserer nachhaltigen ZielgroBe von 6 %. Von
diesem Wachstum sollte auch die Ergebnislage profitieren.

Erwartete Vermdgens- und Finanzlage

Die Ende 2011 erreichte Struktur der Vermdgenslage und der
Konzernfinanzierung sollte sich in den kommenden Jahren
nicht wesentlich verschieben, wobei durch die anstehende
Refinanzierung auf der Fremdkapitalseite neue Finanzie-
rungsinstrumente zum Einsatz kommen kénnen. Allerdings
kann es auch durch die Ubernahme von Unternehmen zu
Veranderungen kommen, vor allem durch die Finanzierung
moglicher groBerer Akquisitionen.

Wir erwarten, dass sich unsere Investitionstatigkeit auf
dem 2011 erreichten Niveau von knapp 100 Mio. € bewegen
wird. Damit liegen die Ausgaben fir Immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen in unserem langfristigen Ziel-
korridor von 5-6 % vom Konzernumsatz. Diese GroBen-
ordnung hat sich in der Vergangenheit als nachhaltig fur
unser Geschaftsmodell erwiesen. Im Vordergrund stehen
Investitionen zum Ausbau der Entwicklungskapazitaten und
der Produktionsanlagen fur innovative Produkte und Ver-
fahrenstechnologien. Hinzu kommen Ausgaben fur die Ver-
einheitlichung und Modernisierung von IT-Systemen.

Auf Grundlage der fur die kommenden Jahre erwarteten
Ergebnissituation sollten wir deutliche Cash-Uberschiisse
aus der operativen Geschaftstatigkeit erzielen kénnen. Dieser

erwartete Mittelzufluss wird von uns zur Finanzierung
von Investitionen, arrondierenden Akquisitionen sowie zur
Dividendenausschittung genutzt.

Chancen fir die zuktnftige Entwicklung

Die zukUnftige Entwicklung wird durch eine Vielzahl unter-
schiedlicher Faktoren beeinflusst und kann daher von den
aktuellen Erwartungen abweichen. Die wesentlichen Risiken
fur eine nicht den Erwartungen entsprechende Entwick-
lung sind im Risikobericht (Seite 55 ff.) beschrieben. Es exis-
tieren aber auch vielfaltige Chancen, mit deren Eintreffen
die Geschaftsentwicklung auch deutlich positiv beeinflusst
werden konnte.

So stehen den im Risikobericht beschriebenen Risiken
grundsatzlich auch direkt Chancenpotenziale gegentber.
Daher beinhaltet das Risikomanagement gleichzeitig auch
ein Chancenmanagement, in dem der Fokus auf die wesent-
lichen Einflussfaktoren fur die Geschaftsentwicklung gelegt
wird. Ziel ist es, nicht nur die Risiken zu minimieren, sondern
auch die sich daraus ergebenen Chancen zu nutzen.

Konkrete Chancen fur die Geschaftsentwicklung resul-
tieren aus einer schneller als erwarteten Rickkehr zu einer
anziehenden globalen Wirtschaftsdynamik. Diese kann unter
anderem durch eine kurzfristige Entspannung der staatlichen
Verschuldungslage und/oder der bestehenden Finanzmarkt-
turbulenzen ausgel6st werden. Die daraufhin einsetzende
Nachfrageentwicklung kénnte durch einen parallel erfolgen-
den Aufbau der Lagerbestande noch einmal beschleunigt
werden.

Bereits in der Vergangenheit haben wir Akquisitionen
als wesentliche Saule fur das profitable Konzernwachstum
genutzt. Nahezu alle Zukdufe konnten wertschaffend in
den Konzernverbund integriert werden. Daher sehen wir auch
far die Zukunft die Moglichkeiten, Gber Zukaufe die Um-
satz- und Ergebnisentwicklung positiv zu beeinflussen und
den Unternehmenswert zu steigern.
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Wir sehen zudem die Chance, die konzernweite Ausrichtung
der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten noch starker

in den strategischen und operativen Entscheidungsprozessen
zu verankern. Durch eine Orientierung der Mittelallokation
auf wertschaffende und zukunftsweisende Innovationen kon-
nen wir die Effizienz weiter steigern, neue Technologien
besetzen und die Geschaftsentwicklung durch kurze Entwick-
lungszeiten und erfolgreiche Markteinfihrung weiter be-
schleunigen.

Gesamtaussage des Vorstands zur voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns

Fur die kommenden Jahre prognostizieren wir kurzfristig eine
stagnierende, dann eine wieder leicht anziehende Nachfrage-
entwicklung. Wir gehen allerdings durch die weiter bestehenden
gesamtwirtschaftlichen Risiken und die Instabilitat einzelner
Volkswirtschaften und der Finanzmarkte von einem Umfeld aus,
welches durch eine erhdhte Volatilitat gekennzeichnet sein
sollte. Dadurch ergeben sich gestiegene Risiken fir kurzfristige
Umsatzschwankungen.

Wir erwarten, dass wir mit unserer strategischen Ausrichtung
und unserer bestehenden Markt- und Wettbewerbspositionie-
rung auch in einem solchen Umfeld erfolgreich agieren kdnnen.
Mittel- bis langfristig gehen wir davon aus, weiter ein nachhal-

tig profitables Wachstum erzielen zu kénnen.

Umweltschutz, Sicherheit und gesellschaftliche Verantwortung Konzernabschluss
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FUr ALTANA ist eine gute Corporate Governance von
groBer Bedeutung. Bei der konkreten Ausgestaltung
der Corporate Governance orientiert sich die ALTANA
auch als nicht bérsennotierte Gesellschaft an den
Regeln des Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Aufsichtsrat und Vorstand unterziehen die Regeln des
Deutschen Corporate Governance Kodex einer regelmaBigen
kritischen Durchsicht und prifen, welche Empfehlungen
und Anregungen die ALTANA auch als Privatunternehmen
befolgen kann und welche unter Berticksichtigung der
Aktiondrsstruktur der Gesellschaft sinnvollerweise auf die
ALTANA Anwendung finden sollen.

Insgesamt befolgt die ALTANA die Uberwiegende Mehr-
heit der anwendbaren Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der aktuellen
Fassung vom 26. Mai 2010. Dies gilt insbesondere fur die
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die
Zustandigkeiten des Aufsichtsratsvorsitzenden und des
Gesamtgremiums, den Umgang mit Interessenkonflikten, die
Einrichtung und Zusammensetzung von Ausschiissen sowie
in Bezug auf die Abschlussprifung.

Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unter-
nehmens eng zusammen. Der Vorstand berichtet dem
Aufsichtsrat regelmalBig, zeitnah und umfassend tber den
Gang der Geschéfte, die Lage des Unternehmens, Uber
wichtige Ereignisse, Uber die Unternehmensplanung und die
strategische Weiterentwicklung des Konzerns. Der Auf-
sichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand in der Fihrung
der Geschéfte. In regelméaBigen Abstanden erértert der
Aufsichtsrat die Geschaftsentwicklung und Planung sowie
die Strategie und deren Umsetzung.

Zwischen den Aufsichtsratssitzungen informiert der
Vorstandsvorsitzende den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
Uber wesentliche Entwicklungen und Ereignisse und berat
sich mit ihm Uber anstehende und geplante Entscheidungen.
Wesentliche Akquisitionen und VerauBerungen von Betei-
ligungen und Geschéaftsbereichen sind an die Zustimmung

des Aufsichtsrats gebunden. Interessenkonflikte von Vor-
stands- oder Aufsichtsratsmitgliedern sind dem Aufsichtsrat
gegeniber unverziglich offenzulegen.

Ausschusse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat neben dem gesetzlich vorgeschriebenen
Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Absatz 3 Mitbestim-
mungsgesetz einen Prifungsausschuss und einen Personal-
ausschuss, die jeweils aus zwei Anteilseignervertretern und
zwei Arbeitnehmervertretern bestehen. Vorsitzender des Per-
sonalausschusses und des Vermittlungsausschusses ist der
Vorsitzende des Aufsichtsrats, Herr Dr. Fritz Frohlich. Den Vor-
sitz des Prifungsausschusses hat Herr Dr. Klaus-Jirgen
Schmieder inne. Er verfligt Gber den nach den Regelungen
des Aktiengesetzes erforderlichen Sachverstand auf dem
Gebiet der Rechnungslegung und der Abschlussprifung.

Verguitung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Hohe der Vergitung der Vorstandsmitglieder der
ALTANA AG orientiert sich an der GroBe des Unternehmens,
seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an der
Hohe und Struktur der Vorstandsvergiitung bei vergleichba-
ren Unternehmen. Zusatzlich werden das Aufgabengebiet,
die Erfahrung und der Beitrag des einzelnen Vorstandsmit-
glieds ebenso wie die VergUtungsstruktur, die ansonsten

in der Gesellschaft gilt, bei der Bemessung der Vergtitung
beriicksichtigt.

Die Vorstandsvergutung ist zum Uberwiegenden Teil
erfolgsabhangig. Sie setzt sich aus einer festen Vergitung,
einem variablen Bonus und einer Vergitungskomponente
mit langfristiger Anreizwirkung zusammen. Darlber hinaus
erhalten die Vorstandsmitglieder Pensionszusagen sowie
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Sachbezlige, im Wesentlichen aus der Dienstwagennutzung
und Pramien fur Versicherungen.

Die variable Vergitung wird auf Jahresbasis ermittelt.
Grundlage ist die Entwicklung des operativen Ergebnisses
vor Abschreibung, Zinsen und Steuern (EBITDA) sowie die
Verzinsung des operativ eingesetzten Kapitals (ROCE), jeweils
im Vergleich zu den vom Aufsichtsrat festgelegten Ziel-
werten. Als Vergitungskomponente mit langfristiger Anreiz-
wirkung bezogen die Vorstandsmitglieder im Jahr 2011
ALTANA Equity Performance Awards (AEP-Awards) aus dem
Programm ,, ALTANA Equity Performance 2011". Keinem
der Vorstandsmitglieder sind besondere Leistungen fir den
Fall der vorzeitigen oder reguldren Beendigung der Tatig-
keit zugesagt worden.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung gere-
gelt. Die Hohe der Aufsichtsratsvergitung orientiert sich
an den Aufgaben und an der Verantwortung der Aufsichts-
ratsmitglieder sowie an der GroBe und am wirtschaftlichen
Erfolg des Unternehmens.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats setzt sich
aus einem fixen und einem variablen Bestandteil zusam-
men. Dabei ermittelt sich die variable Vergiitung nach dem
Betriebsergebnis (EBIT) des ALTANA Konzerns.

Fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
besteht eine Vermogensschaden-Haftpflicht-Gruppenver-
sicherung (D &0). Die Versicherung deckt das personliche Haf-
tungsrisiko fur den Fall ab, dass die Vorstandsmitglieder
und Aufsichtsratsmitglieder bei Austbung ihrer Tatigkeit far
Vermodgensschaden in Anspruch genommen werden.

Weitere Einzelheiten zur Vergltung von Vorstand und
Aufsichtsrat finden Sie auf den Seiten 141 f.

Selbstverpflichtung zum verantwortungsvollen
Verhalten

Der Verhaltenskodex oder Code of Conduct der ALTANA
enthalt verbindliche unternehmensweite Regeln und Hin-
weise zu verantwortungsvollem Verhalten. Er fordert von
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein gesetzmaBiges
ethisches Verhalten, insbesondere hinsichtlich bestimmter
Themen wie Kartellrecht, Umweltschutz, Sicherheit, Anti-
korruptionsvorschriften sowie Diskriminierung. Zusammen
mit dem ,Unternehmensleitbild” stellt er eine Orientie-
rungshilfe fir verantwortliches unternehmerisches Handeln
dar. Das Unternehmensleitbild und der Verhaltenskodex
sind auf unserer Internetseite unter www.altana.de verof-
fentlicht.

ALTANA gehort der UN-Initiative ,, Global Compact” an,
deren Mitglieder sich in ihrer Unternehmenspolitik freiwillig
zur Beachtung von Sozial- und Umweltstandards sowie zum
Schutz der Menschenrechte verpflichtet haben. Mit dem
Beitritt zum Global Compact hat sich ALTANA nicht nur zu
den Prinzipien des Compact bekannt, sondern generell
zur Unterstlitzung und Férderung tbergreifender UN-Ziele.



Umweltschutz, Sicherheit
und gesellschaftliche Verantwortung

Der Schutz der Umwelt besitzt bei ALTANA einen
herausragenden Stellenwert. So wird das
Management auch an konkret definierten Umwelt-
schutzzielen gemessen.



72

Umweltschutz, Sicherheit und gesellschaftliche Verantwortung

Umweltschutz, Sicherheit und Gesundheitsschutz sowie
gesellschaftliche Verantwortung sind die drei wesentlichen
Saulen der Nachhaltigkeit. Um in diesen Bereichen umfas-
sender und detaillierter als bisher Uber die Fortschritte des
Unternehmens zu berichten, hat ALTANA im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr erstmals einen eigenstandigen Nachhaltig-
keitsbericht vertffentlicht.

Dieser Bericht beschreibt ausfihrlich die Aktivitaten von
ALTANA in samtlichen flr die nachhaltige Ausrichtung
relevanten Feldern. Der Nachhaltigkeitsbericht wird kiinftig
jahrlich als Druckexemplar in Deutsch und Englisch erschei-
nen und ist zudem im Internet unter www.altana.de/Nachhal-
tigkeit abrufbar. Im vorliegenden und den folgenden Ge-
schaftsberichten werden wir daher lediglich einen kurzen
Uberblick tiber die wesentlichen Entwicklungen und Akti-
vitaten liefern und verweisen fur Detailinformationen zum
Thema auf den Nachhaltigkeitsbericht.

Grundlage unserer Anstrengungen zum Thema
Nachhaltigkeit ist die Selbstverpflichtung zu Responsible
Care, einem weltweit gultigen Handlungsleitfaden der
chemischen Industrie. Die Unternehmen verpflichten sich
darin zu einer kontinuierlichen, systematischen Verbes-
serung bezlglich Produktverantwortung, Prozesssicherheit,
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz fur Mitarbeiter,
Umweltschutz sowie den Dialog mit der Offentlichkeit. Die-
se Selbstverpflichtung gilt fur alle unsere Standorte welt-
weit und wurde von allen Geschéaftsfihrern unterzeichnet.

ALTANA ist seit 2003 Mitglied der Initiative , Global
Compact”, an der sich Unternehmen und Organisationen
aus rund 80 Landern beteiligen. Global Compact defi-
niert weltweit gultige Standards in den Bereichen Menschen-
rechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptions-
bekampfung. Die Inhalte des Global Compact stehen in
vélliger Ubereinstimmung mit den Werten und Zielen
der ALTANA.

Umweltschutz

Der nachhaltige Umgang mit naturlichen Ressourcen und der
Schutz der Umwelt ist Teil unserer unternehmerischen
Strategie. Alle produzierenden Gesellschaften haben Umwelt-
managementsysteme etabliert oder sind dabei, entspre-
chende Systeme einzufiihren, die jeweils durch unabhangige
Gutachter zertifiziert werden. Bis Ende 2012 sollen kon-
zernweit alle Gesellschaften Gber Umweltmanagementsys-
teme verfligen.
ALTANA ermittelt laufend die wesentlichen Auswirkun-
gen ihrer Tatigkeit auf die Umwelt. Diese sind hauptsachlich:
— Verbrauch von Strom, Erdgas und Ol und damit die
Emission klimarelevanter Gase aus der Energiegewinnung

— Emission flchtiger organischer Verbindungen (Volatile
Organic Compounds, VOC)

— Erzeugung sowie Entsorgung von ungefahrlichem und
gefdhrlichem Abfall

— Verbrauch von Wasser

— Verbrauch von Metallen wie Aluminium und Kupfer sowie
fossilen Ressourcen fur Rohstoffe

Zu den genannten Umweltauswirkungen berichten
die operativen Gesellschaften ihre Kennzahlen jahrlich
an die ALTANA. FUr die CO,-Emissionen, Wasserverbrauch,
gefahrlichen und ungefahrlichen Abfall sowie die Entsor-
gung der Abfalle wurden verbindliche Ziele festgelegt. Zur
Erreichung der Ziele unterstiitzen wir die Gesellschaften
mit konkreten Beispielen aus eigenen und fremden Unter-
nehmen.

Reduzierung klimarelevanter Gase

Beispiele fur die Entstehung klimarelevanter Gase sind bei
ALTANA der Betrieb von Elektromotoren, die Beheizung

von Reaktoren oder Gebauden sowie die Beleuchtung. In
allen Bereichen arbeitet ALTANA mit einer Vielzahl von
MaBnahmen daran, die Energieeffizienz zu steigern. Hierbei
bedienen wir uns oft externer Fachkompetenz. So hat



z.B. ECKART America in Louisville eine umfassende Studie
durch die Universitat Louisville (School for Engineering)
anfertigen lassen. Diese Untersuchung zeigt diverse Effizi-
enzmafBnahmen auf, die schrittweise umgesetzt werden.

DarUber hinaus gab es 2011 einige Leuchtturmprojekte
zur Energieeinsparung:

— Bei ELANTAS ltalia in Ascoli wurde 2011 die erste Kraft-
Warme-Kopplungsanlage der ALTANA installiert. Die
Anlage wird mit Biodl aus zertifiziertem Anbau betrieben,
was die CO,-Emissionen weiter senkt. Die Anlage liefert
pro Jahr knapp 8 Mio. KWh Strom, rund 5 Mio. KWh wer-
den als Warmeenergie zuriickgewonnen und in unserer
Produktion eingesetzt.

— Bei BYK-Chemie in Wesel wurde ein neues Labor in Be-
trieb genommen. Bei diesem wurde auf eine umwelt-
freundliche und energieeffiziente Bauweise besonderer
Wert gelegt. Dazu gehoren z.B. eine Warmepumpe und
eine Luftungsanlage mit Warmerlckgewinnung sowie die
Nutzung der niederen Temperatur des Grundwassers
zur Kihlung.

— Bei ELANTAS Beck India entsteht zurzeit ein neues Ver-
waltungsgeb&ude in Pimpri, bei dem die Planer ebenfalls
groBen Wert auf energieeffiziente Bauweise legen. Dies
beginnt mit dem Einsatz von Recyclingbeton und geht bis
zu einer ausgeklUgelten natdrlichen Luftung des Atrium-
bereichs. Eine Klimatisierung des Gebaudes soll so nur
wahrend zwei Monaten des Jahres erforderlich sein.

Reduzierung von Abfall

Die Moglichkeiten zur Vermeidung bzw. Reduzierung von
Abfall hdngen sehr stark von dem konkreten Produkti-
onsverfahren ab. Konzernweit konnten wir in den letzten
Jahren durch verschiedene MaBnahmen in zahlreichen
Tochtergesellschaften eine Reduzierung erreichen. Eine ent-
scheidende EinflussgréBe ist dabei — wie auch im Energie-
bereich — die Schulung und Sensibilisierung der Mitarbeiter.
So wurde etwa bei ELANTAS ltalia durch Schulungen und
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erhohte Aufmerksamkeit der Mitarbeiter eine Reduzierung
des gefahrlichen Abfalls (bezogen auf die Bruttowert-
schopfung) von ca. 50 % zwischen 2008 und 2010 erreicht.

Emission fliichtiger organischer Verbindungen (VOC()
Die Emission von flichtigen organischen Verbindungen
(Losemitteldampfe), die zum sogenannten Sommersmog,
aber auch zu Klimaveranderungen beitragen, reduzieren
wir in unseren eigenen Herstellanlagen mit Abluftreinigungs-
anlagen. Alle wesentlichen Emittenten sind mittlerweile
mit solchen Anlagen ausgerUstet.

Einen deutlich gréBeren Effekt zur Reduzierung der
VOC-Emissionen erzielen wir jedoch in der Lieferkette
bei unseren Kunden: durch Additive und Pigmente, die un-
seren Kunden die Herstellung von lésemittelreduzierten
Lacken ermdglichen (z.B. Pulverlacke). Dariber hinaus setzen
wir selbst, vorwiegend bei ACTEGA, zunehmend auf Was-
serlacke. Die Produktpalette wird nicht nur standig weiter
ausgebaut, sondern auch durch Akquisitionen verstarkt.
Jungstes Beispiel ist der Erwerb der Color Chemie Gruppe.

Substitution von fossilen Quellen

Die Anzahl und Mengen der erneuerbaren Rohstoffe bei

ALTANA nehmen zu. Produktbeispiele der letzten Jahre sind

ACTEGA TerraGreen oder Klebstoffe von ACTEGA Rhenania.
Ein anderer wichtiger Schritt zur Schonung fossiler Quel-

len ist der Einsatz von Wasser als Losemittel in Lacken.

Die Aktivitaten der ALTANA sind hierzu oben kurz erlautert

sowie ausfuhrlich im Nachhaltigkeitsbericht beschrieben.

Produktverantwortung

Der Weltchemieverband hat die Initiative , Global Product
Strategy” ins Leben gerufen, die von ALTANA unterstiitzt
wird. Mit dieser Initiative verpflichtet sich die chemische In-
dustrie, den sicheren Umgang mit Chemikalien weltweit
zu verbessern. Dazu stellen alle beteiligten Unternehmen
Informationen zu Gefahren sowie Hinweise zum sicheren
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Umgang mit ihren Produkten auch Nichtkunden im Internet
zur Verflgung. Fir europédische Unternehmen bedeutet die
Initiative, die im Rahmen der REACH-Registrierung gewon-
nenen Erkenntnisse entsprechend zu publizieren. ALTANA
wird zum Jahreswechsel 2011/12 fur die ersten registrierten
Substanzen diese Information im Internet bereitstellen.

Sicherheit und Gesundheitsschutz

Ein wesentlicher Teil unserer unternehmerischen Verant-
wortung liegt im Gesundheitsschutz und der Arbeitssicherheit
flr unsere Mitarbeiter. Weltweit gelten fur alle Standorte
die gleichen, anspruchsvollen Standards wie in Deutschland.
Diese Standards sind fur uns auch dann gultig, wenn die
Bestimmungen in den jeweiligen Heimatlandern weniger
streng sein sollten.

Unsere Kennzahlen fur Arbeitssicherheit zeigen, dass
wir uns seit 2006 kontinuierlich verbessern. Das Ziel von
weniger als 80 Ausfalltagen durch Arbeitsunfalle pro Million
Arbeitsstunden haben wir in 2011 erreicht. Das Ziel von
weniger als 4,5 Arbeitsunfallen pro Million Arbeitsstunden
haben wir leider verfehlt.

Die Mehrzahl der Arbeitsunfalle im Konzern hat keine che-
miespezifischen Grinde. Hauptursachen sind vielmehr
Stolpern, Stlrrze — auch durch Eis und Schnee —, Schnittwun-
den etc.

Wir arbeiten weiter an Verbesserungen, insbesondere
bezlglich des Bewusstseins und Verhaltens der Mitarbeiter.
Ein Beispiel hierfur ist das Projekt ,,BBS” (Behavior Based
Safety, verhaltensbasierte Sicherheit) bei ACTEGA Rhenania
in Grevenbroich. Die Entwicklung der Unfallzahlen zeigt
hier eine signifikante Verbesserung. Ein anderes Beispiel ist
der weltweite Start von Schulungen und Aktivitaten zur
Verbesserung der Sicherheitskultur bei ECKART.

Leider muUssen wir feststellen, dass wir bei der Zahl der
bedeutenden Schadensfalle im Jahr 2011 keine Verbes-
serung erreicht haben. Es gab weltweit vier Verpuffungen,
drei davon mit Personenschaden. Weiter verzeichneten
wir eine Freisetzung von Chemikalien in Hamburg (ca. 3001),
die eine Bodenaufreinigung erforderlich machten, sowie
zwei Verletzte durch die Auslésung einer CO,-Loschanlage
in Wesel. Verbesserungen an dieser Stelle erreichen wir
durch systematische Analyse der Unfélle sowie spezielle inter-
ne Seminare.

Work Accident Indicator (Anzahl der Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit pro Million Arbeitsstunden)

2011
2010

2009
2008
2007
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Weitere Fortschritte haben wir beim vorbeugenden Gesund-
heitsschutz gemacht. Zu diesem haben wir uns im Rahmen
der Luxemburger Erklarung der EU-Kommission selbst ver-
pflichtet. Praktizierter Gesundheitsschutz ist eine Win-win-
Situation fur die Mitarbeiter sowie fir das Unternehmen. Sta-
tistiken zeigen, dass geeignete Investitionen in praventiven
Gesundheitsschutz einen mindestens flinffachen Return on
Investment flr Unternehmen bedeuten.

Um die Unternehmen der ALTANA zu ermutigen, sich
in diesem Bereich weiter zu verbessern, war der Gesund-
heitsschutz eines von drei Schwerpunktthemen beim Global
Management Meeting 2011. Durch einen Vortrag, in Work-
shops und bei verschiedenen Informationsstationen wahrend
der Pausen wurden die Fiihrungskréfte Uber die Moglich-
keiten und die Vorteile einer aktiven Gesundheitspravention
auf betrieblicher Ebene informiert und motiviert. Themen-
schwerpunkte waren insbesondere Ergonomie, Fitness und
gesunde Ernahrung sowie psychisches Wohlbefinden.

In vielen Gesellschaften gibt es bereits diverse Aktionen
zum Thema. Bei BYK-Chemie in Wesel und der ECKART
GmbH in Guntersthal existieren Gesundheitsmanagement-
systeme. In anderen Gesellschaften werden Gesundheits-
tage durchgefihrt, Fitnesseinrichtungen sowie Beratungen
und Kurse angeboten. In den USA wird das Thema fir alle
Standorte mithilfe eines externen Beraters vorangetrieben.
Hier gibt es beispielsweise regelmaBige Gesundheitschecks
far alle Mitarbeiter, einschlielich einer angemessenen Bera-
tung. Aber auch in Indien bieten unsere Gesellschaften
den Mitarbeitern regelméaBige Gesundheitskontrollen mit
entsprechender Beratung an.

Gesellschaftliche Verantwortung

ALTANA engagiert sich bei einer Vielzahl von regionalen und
internationalen Projekten und Initiativen mit dem Schwer-
punkt Bildung und Wissenschaft, die wir im Nachhaltigkeits-
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bericht detailliert beschreiben. Dartber hinaus stand das
abgelaufene Geschaftsjahr im Zeichen weiterer — teils einma-
liger — gesellschaftlicher Projekte, die das Engagement

des Unternehmens und seine Rolle als , Good Corporate
Citizen” unterstreichen.

Entsprechend beteiligte sich ALTANA an der Aktion
.Chef fur einen Tag”. Die Idee des Projekts ist, dass Schuler
den Alltag in Wirtschaftsunternehmen besser kennen-
lernen und Beriihrungsdngste abbauen. Dazu kénnen sich
Schulklassen bewerben, aus deren Mitte dann im Rahmen ei-
ner Bewerbungsrunde der Gewinner als ,, Chef fur einen
Tag"” ausgewahlt wird, der das Unternehmen symbolisch
fur einen Tag leitet. Der Besuch des ausgewahlten Schilers
fand im Oktober in Wesel statt. Mit der Aktion verbunden
war zudem ein Besuch des Vorstandsvorsitzenden Dr. Wolf-
gruber im Euregio-Gymnasium in Bocholt, von dem der
.Chef fur einen Tag” stammt.

Im Jahr 2011 haben sich fast alle deutschen Standorte
des Konzerns mit groBem Erfolg am , Tag der offenen Tir”
der chemischen Industrie beteiligt. Viele Tausend Bur-
ger nahmen die Gelegenheit wabhr, sich vor Ort Uber unsere
Arbeit in den Labors und Produktionsanlagen zu infor-
mieren. Allein am Standort Wesel konnten wir fast 5.000
Besucher begriBen.

Anlasslich des Erdbebens in Japan spendete das Unter-
nehmen umgerechnet rund 90.000 Euro fir die Opfer der
Katastrophe. 30.000 Euro spendete ALTANA fir die Opfer
der Dirrekatastrophe in Ostafrika. Mit dem Geld soll vor
allen Dingen die Not der Menschen in den Flichtlingscamps
in Somalia, Kenia und Athiopien gelindert werden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde die Neuformulie-
rung eines Unternehmensleitbilds sowie von Fiihrungs-
leitlinien abgeschlossen. Gemeinsam mit Mitarbeitern aus
allen Tochtergesellschaften entwickelte ein geschaftsbe-
reichstbergreifendes Projektteam diese ,, ALTANA Identitat”,
die fur alle Mitarbeiter verbindlich ist und kunftig als
Wertegrundlage unseres taglichen Handelns dienen wird.
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Erklarung und Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Der vorliegende Konzernabschluss wurde vom Vorstand der ALTANA AG aufgestellt, der
fur die Vollstandigkeit und Richtigkeit der dort enthaltenen Informationen verantwortlich ist.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte unter Beachtung der International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a HGB zu berlcksichtigenden handelsrechtlichen Vorschriften.

Die im Konzernabschluss und Konzernlagebericht enthaltenen Informationen basieren
auf der konzernweit nach einheitlichen Richtlinien erfolgenden Berichterstattung der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen. Der Vorstand hat die Einrichtung wirksamer
interner Kontrollsysteme bei diesen Unternehmen veranlasst, welche die OrdnungsmaBig-
keit der Berichterstattung gewahrleisten. Damit wird eine den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechende Abbildung des Geschéftsverlaufs sichergestellt und der Vorstand in die
Lage versetzt, mogliche Vermogensrisiken und negative Entwicklungen frihzeitig zu erkennen
und entsprechende GegenmalBnahmen einzuleiten.

Dem Beschluss der letzten Hauptversammlung folgend, hat der Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses des Aufsichtsrats die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft als unabhangigen Abschlussprifer mit der Priifung des Konzernabschlus-
ses beauftragt. Dazu erteilt die Wirtschaftsprtfungsgesellschaft den folgenden Bestati-
gungsvermerk. Der Konzernabschluss, der Konzernlagebericht sowie der Priifungsbericht des
Abschlussprifers liegen dem Aufsichtsrat zur eingehenden Erérterung vor. DarUber berich-
tet der Aufsichtsrat auf den Seiten 8 bis 10 dieses Geschaftsberichts.

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebe-
richt der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

Wesel, 17. Februar 2012

Der Vorstand

[ nm

Dr. Matthias L. Wolfgruber Martin Babilas
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der ALTANA Aktiengesellschaft, Wesel, aufgestellten Konzernabschluss — beste-
hend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamterfolgsrechnung, Eigenkapitalverande-
rungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefthrten
Priifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung vorgenommen. Danach ist die Prtifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der an-
zuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Geschaftstatig-
keit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber
maogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, 24. Februar 2012

PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(ho

Jérg Sechser
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Gewinn- und Verlustrechnung | Gesamterfolgsrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung ALTANA Konzern

Anhang 2011 2010

in Tsd. €
Umsatzerlose 4 1.616.694 1.535.390
Kosten der umgesetzten Leistungen 5 -1.015.598 -937.717
Bruttoergebnis vom Umsatz 601.096 597.673
Vertriebskosten 6 -209.821 -199.345
Forschungs- und Entwicklungskosten -87.693 -81.964
Allgemeine Verwaltungskosten -84.891 -88.093
Sonstige betriebliche Ertrage 7 10.196 14.671
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8 -11.918 -12.790
Betriebsergebnis (EBIT) 216.969 230.152
Finanzertrage 11.885 10.162
Finanzaufwendungen 10 -21.906 -23.230
Finanzergebnis -10.021 -13.068
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 1" 787 1.090
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 207.735 218.174
Ertragsteuern 12 -60.213 -65.923
Konzernjahresiiberschuss (EAT) 147.522 152.251
davon auf Anteile anderer Gesellschafter entfallend 440 641
davon auf Anteilseigner der ALTANA AG entfallend 147.082 151.610
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Gesamterfolgsrechnung ALTANA Konzern

2011 2010

in Tsd. €
Konzernjahresiiberschuss (EAT) 147.522 152.251
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung 10.849 40.467
davon auf Anteile anderer Gesellschafter entfallend -502 382
Gewinne und Verluste aus Wertpapieren -281 -229
Gewinne und Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten 256 3.078
Marktwertveranderungen von Wertpapieren 529 400
Marktwertveranderungen von derivativen Finanzinstrumenten 390 -5.106
Veranderung versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -9.422 562
Direkt im Eigenkapital verrechnete Ertragsteuern 3.119 705
Im Eigenkapital direkt erfasste Wertanderungen 5.440 39.877
Gesamterfolg 152.962 192.128
davon auf Anteile anderer Gesellschafter entfallend -62 1.023

davon auf Anteilseigner der ALTANA AG entfallend 153.024 191.105
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Bilanz ALTANA Konzern

Aktiva Anhang 31.12.2011 31.12.2010
in Tsd. €

Immaterielle Vermogenswerte 14 494.293 472.832
Sachanlagen 15 638.474 579.249
Finanzanlagen 16 1.950 1.754
Anteile an assoziierten Unternehmen 17 10.339 11.012
Ertragsteuererstattungsanspriche 1.768 2.070
Aktive latente Steuern 12 24.676 11.560
Sonstige langfristige Vermégenswerte 21 5.293 4.637
Summe langfristige Vermoégenswerte 1.176.793 1.083.114
Vorrate 18 234.030 210.370
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19 262.841 254.504
Ertragsteuererstattungsanpriiche 12 20.236 12.294
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdgenswerte 21 73.877 45853
Wertpapiere 20 64.047 88.832
Liquide Mittel 170.084 244.373
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 15 0 4.300
Summe kurzfristige Vermoégenswerte 825.115 860.526

Summe Aktiva 2.001.908 1.943.640
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Passiva Anhang 31.12.2011 31.12.2010
in Tsd. €

Gezeichnetes Kapital ! 136.098 136.098
Kapitalrticklage 146.949 146.949
Konzernjahrestberschuss und Gewinnricklagen 1.125.134 1.084.521
Neubewertungsrtcklage -4.102 -4.721
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung 9.103 -2.689
Auf Anteilseigner der ALTANA AG entfallendes Eigenkapital 1.413.182 1.360.158
Anteile anderer Gesellschafter 3.885 4.009
Eigenkapital 22 1.417.067 1.364.167
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 24 33.105 132.771
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 25 103.558 90.632
Sonstige langfristige Ruckstellungen 26 16.025 14.141
Passive latente Steuern 12 61.744 48.248
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 27 10.095 10.324
Summe langfristige Verbindlichkeiten 224.527 296.116
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 24 124.246 30.110
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 106.053 107.037
Kurzfristige Steuerrtckstellungen 12 30.289 40.096
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 26 67.993 79.178
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 27 31.733 26.936
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 360.314 283.357
Summe Passiva 2.001.908 1.943.640

1 Das Gezeichnete Kapital besteht aus 136.097.896 nennwertlosen Stiickaktien.
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Eigenkapitalveranderungsrechnung ALTANA Konzern

Kapital Kapitalrtcklage

aus Einzah-
far lungen der Jahresuber-
Mitarbeiter-  Anteilseigner schuss und
Anzahl der  Gezeichnetes  beteiligungs- der Gewinn-
Aktien Kapital programme ALTANA AG ricklagen

in Tsd. €

Saldo zum 1.1.2010 136.097.896 136.098 15.059 131.890 973.130
Gesamterfolg 151.610
Dividendenzahlung -5.444
Saldo zum 31.12.2010 136.097.896 136.098 15.059 131.890 1.119.296
Gesamterfolg 147.082
Dividendenzahlung -100.000
Saldo zum 31.12.2011 136.097.896 136.098 15.059 131.890 1.166.378



Anteile anderer Gesellschafter

Konzernabschluss

Auf Anteils-

Versicherungs-  Unterschiede eigner der Unterschiede

Neubewer- mathematische aus ALTANA AG aus

tungs-  Gewinne und Wahrungs- entfallendes Wahrungs-
rucklage Verluste  umrechnung Eigenkapital Eigenkapital ~ umrechnung Eigenkapital
-3.418 -35.161 -43.101 1.174.497 3.626 -569 1.177.554
-1.303 386 40.412 191.105 641 382 192.128
-5.444 -71 -5.515
-4.721 -34.775 -2.689 1.360.158 4.196 -187 1.364.167
619 -6.469 11.792 153.024 440 -502 152.962
-100.000 -62 -100.062
-4.102 -41.244 9.103 1.413.182 4.574 -689 1.417.067
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung ALTANA Konzern

Anhang 2011 2010
in Tsd. €
Konzernjahresiiberschuss (EAT) 147.522 152.251
Abschreibungen auf Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 14,15 87.483 82.677
Wertminderungen auf Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen
und zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 14,15 3.540 1.276
Wertminderungen von Finanzanlagen und Wertpapieren 16, 20 1.544 0
Ergebnis aus dem Abgang von Immateriellen Vermogenswerten
und Sachanlagen 3,7, 8 -780 677
Ergebnis aus dem Abgang von Produktgruppen 3 0 -5.476
Ergebnis aus dem Abgang von Finanzanlagen und Wertpapieren 9,10 99 190
Veranderung der Vorrate 18 -10.980 -13.949
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19 1.528 -28.434
Veranderung der Ertragsteuerpositionen 12 -18.331 2.188
Veranderung der Ruckstellungen 25, 26 -9.057 22.680
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -4.283 22.966
Verdnderung der Sonstigen Forderungen/Vermogenswerte und
Sonstigen Verbindlichkeiten 21, 27 -27.713 2.032
Sonstige -580 -477
Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit 169.992 238.601
Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 14,15 -93.516 -73.848
Einzahlungen aus dem Abgang von Immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen 14, 15 2.260 372
Akquisitionen abzlglich erworbener Zahlungsmittel 3 -74.219 -10.536
Einzahlungen aus dem Abgang von Produktgruppen 3 0 5.500
Zahlungen aus der VerduBerung des Unternehmensbereichs Pharma -393 -12.222
Erwerb von Finanzanlagen 16 -70 -64
Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagen 16 53 1.332
Erwerb von Wertpapieren 20 -61.548 -181.349
Einzahlungen aus dem Abgang von Wertpapieren 9,10 88.448 178.581
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -138.985 -92.234
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Anhang 2011 2010

in Tsd. €

Dividendenzahlung -100.062 -5.515

Tilgung langfristiger Finanzverbindlichkeiten 24 -629 -4.451

Veranderung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 24 -6.570 -2.113
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -107.261 -12.079

Wechselkurseffekte 1.965 6.391
Veranderung der Liquiden Mittel 2 -74.289 140.679
Liquide Mittel zum 1.1. 2 244373 103.694
Liquide Mittel zum 31.12. 2 170.084 244.373
Erganzende Informationen zu den im Cash Flow aus der betrieblichen
Tatigkeit enthaltenen Zahlungsstrémen

gezahlte Ertragsteuern -85.104 -66.408

gezahlte Zinsen -6.249 -2.282

erhaltene Ertragsteuern 8.011 4.525

erhaltene Zinsen 2.653 1.248

erhaltene Dividenden 679 519
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Konzernanhang

Konzernanhang

1. Allgemeine
Grundsatze

2. Wesentliche
Bilanzierungs-
und Bewertungs-
grundsatze

Der Konzernabschluss der ALTANA AG und ihrer Tochtergesellschaften (im Folgenden auch
»ALTANA«) wurde entsprechend den International Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standards Board (IASB), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a HGB zu berlcksichtigenden handelsrechtlichen Vorschriften vom
Vorstand aufgestellt. Er wurde durch den Vorstand am 17.2.2012 zur Veréffentlichung frei-
gegeben und durch den Aufsichtsrat in der Sitzung am 15.3.2012 gebilligt.

Die ALTANA AG ist eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts mit Sitz in Wesel, eingetra-
gen im Handelsregister des Amtsgerichts Duisburg unter HRB 19496.

Alle Zahlen sind, soweit nicht anders angegeben, in Tausend €.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst 18 (2010: 15) inlandische und 44 (2010: 45) auslandische
Gesellschaften, an denen ALTANA direkt oder indirekt mehrheitlich beteiligt ist oder deren
Finanz- und Geschaftspolitik durch ALTANA bestimmt wird.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden vier Akquisitionen getatigt, jeweils zwei in der rechtlichen
Form eines Share Deals bzw. Asset Deals. Diese hatten insgesamt keinen wesentlichen Ein-
fluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf das Eigenkapital des Konzerns.
Ferner wurden im Geschaftsbereich Effect Pigments zwei schweizerische Gesellschaften, im
Geschaftsbereich Electrical Insulation zwei italienische Gesellschaften und im Geschaftsbe-
reich Coatings & Sealants zwei amerikanische Gesellschaften miteinander verschmolzen.

ALTANA halt eine 39 %ige Beteiligung an Aldoro Industria de Pés e Pigmentos Metalicos
Ltda., Brasilien (Aldoro), und bilanziert diese Beteiligung unter Anwendung der Equity-
Methode.

Alle konzerninternen Salden und Transaktionen werden im Rahmen der Konsolidie-
rung eliminiert. Die Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften werden unter Anwendung
konzerneinheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellt.

Die wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sind auf
Seite 145 aufgeflhrt. Die Aufstellung des vollstandigen Anteilsbesitzes des ALTANA Konzerns
wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.
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Neue Rechnungslegungsvorschriften — bereits durch die EU {ibernommen
Die nachfolgenden Standards und Interpretationen sind im Geschaftsjahr erstmalig ange-
wendet worden:

Standard/ Veroffent- Anwendungs-  Auswirkungen

Interpretation lichung IASB zeitpunkt'  im Berichtsjahr

IFRS 1 Anderungen zu IFRS 1 »Erstmalige Anwendung der IFRS« — Begrenzte Jan. 2010 1.7.2010 nicht
Befreiung erstmaliger Anwender von Vergleichsangaben nach IFRS 7 anwendbar
»Finanzinstrumente: Angaben«

IAS 32 Anderungen zu IAS 32 »Finanzinstrumente: Darstellung« — Okt. 2009 1.2.2010 keine
Einstufung von Bezugsrechten

IFRIC 14 Anderungen zu IFRIC 14 »IAS 19 — Die Begrenzung eines leistungsorientierten Nov. 2009 1.1.2011 keine

Vermogenswertes, Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkung« —
Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestdotierungsverpflichtungen

IFRIC 19 IFRIC 19 »Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten« Nov. 2009 1.7.2010 keine
Diverse Verbesserungen der IFRS (Jahrlicher Aktualisierungsprozess) Mai 2010 1.1.2011/ keine
1.7.2010

1 Anwendung fiir am oder nach diesem Zeitpunkt beginnende Berichtsperioden. Die Angabe des Anwendungszeitpunkts gem. EU-Verordnung erfolgt nur in den Féllen, in denen der gednderte
Anwendungszeitpunkt bezogen auf das Kalenderjahr Auswirkungen hatte.

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen sind im Geschéftsjahr 2010 vorzeitig um-
gesetzt worden:

Standard/ Veroffent- Anwendungs-  Auswirkungen
Interpretation lichung IASB zeitpunkt'  im Berichtsjahr
IAS 24 Uberarbeitete Fassung des IAS 24 »Angaben ber Beziehungen Nov. 2009 1.1.2011 keine

zu nahe stehenden Unternehmen und Personen«

1 Anwendung fir am oder nach diesem Zeitpunkt beginnende Berichtsperioden. Die Angabe des Anwendungszeitpunkts gem. EU-Verordnung erfolgt nur in den Féllen, in denen der geanderte
Anwendungszeitpunkt bezogen auf das Kalenderjahr Auswirkungen hatte.

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen sind friihestens fur Geschaftsjahre
anzuwenden, die nach dem 31.12.2011 beginnen. ALTANA macht von einer vorzeitigen
Anwendung keinen Gebrauch.

Standard/ Veroffent- Anwendungs-  Auswirkungen
Interpretation lichung IASB zeitpunkt'  im Berichtsjahr
IFRS 7 Anderungen zu IFRS 7 »Finanzinstrumente: Angaben« — Ubertragungen von Okt. 2010 1.7.2011 keine

finanziellen Vermdgenswerten

1 Anwendung fuir am oder nach diesem Zeitpunkt beginnende Berichtsperioden. Die Angabe des Anwendungszeitpunkts gem. EU-Verordnung erfolgt nur in den Féllen, in denen der gednderte
Anwendungszeitpunkt bezogen auf das Kalenderjahr Auswirkungen hatte.

89



Konzernanhang

Neue Rechnungslegungsvorschriften — noch nicht durch die EU libernommen

Bei den folgenden neuen Standards und Interpretationen steht die Anerkennung (endorse-
ment) durch die Europaische Union noch aus. ALTANA wendet diese Standards und Inter-
pretationen nicht vorzeitig an:

Standard/ Veroffent- Anwendungs-
Interpretation lichung IASB zeitpunkt  Auswirkungen
IFRS 1 Anderungen zu IFRS 1 »Erstmalige Anwendung der IFRS« Dez. 2010 1.7.2011 nicht
anwendbar
IFRS 7 Anderung zu IFRS 7 »Finanzinstrumente: Angaben« — Saldierung von Dez. 2011 1.1.2013  werden derzeit
Finanzinstrumenten Uberpruft
IFRS 9 IFRS 9 »Finanzinstrumente« — Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Nov. 2009 1.1.2015  werden derzeit
Vermdgenswerten Uberpruft
IFRS 9 IFRS 9 »Finanzinstrumente« — Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Okt. 2010 1.1.2015  werden derzeit
Verbindlichkeiten Uberpruft
IFRS 10 IFRS 10 »Konzernabschlisse« Mai 2011 1.1.2013 keine
IFRS 11 IFRS 11 »Gemeinschaftliche Vereinbarungen« Mai 2011 1.1.2013 keine
IFRS 12 IFRS 12 »Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen« Mai 2011 1.1.2013  werden derzeit
Uberpruft
IFRS 13 IFRS 13 »Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert« Mai 2011 1.1.2013  werden derzeit
Uberpruft
IAS 1 Anderung zu IAS 1 »Darstellung des Abschlusses« — Darstellung einzelner Juni 2011 1.7.2012  werden derzeit
Posten des sonstigen Ergebnisses Uberprift
IAS 12 Anderungen zu IAS 12 »Ertragsteuern« Dez. 2010 1.1.2012 keine
IAS 19 Anderungen zu IAS 19 »Leistungen an Arbeitnehmer« Juni 2011 1.1.2013  werden derzeit
Uberpruft
IAS 27 Uberarbeitete Fassung des IAS 27 »Einzelabschliisse« Mai 2011 1.1.2013 keine
IAS 28 Uberarbeitete Fassung des IAS 28 »Anteile an assoziierten Unternehmen Mai 2011 1.1.2013 keine

und Gemeinschaftsunternehmen«

IAS 32 Anderungen zu IAS 32 »Finanzinstrumente: Darstellung« — Saldierung von Dez. 2011 1.1.2014  werden derzeit

Finanzinstrumenten Uberpruft

IFRIC 20 IFRIC 20 »Kosten der Abraumbeseitigung wéhrend des Abbaubetriebes Okt. 2011 1.1.2013 nicht

im Tagebau« anwendbar
Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss der ALTANA wird in Euro »€« aufgestellt.

Fremdwahrungsabschlisse der zu ALTANA gehorenden Tochtergesellschaften werden
nach dem Konzept der funktionalen Wahrung umgerechnet. Vermogenswerte und Schulden
dieser Gesellschaften werden zum Mittelkurs am Bilanzstichtag, Ertrage und Aufwendun-
gen zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Das Eigenkapital wird zu historischen Kursen
umgerechnet. Hieraus resultierende Umrechnungsdifferenzen werden nicht in der Gewinn-
und Verlustrechnung gezeigt, sondern in einem separaten Posten im Eigenkapital.

Fur Geschaftsvorfalle, die in anderen Wahrungen als der lokalen Wahrung abgewickelt
werden, erfolgt die Umrechnung mit dem aktuellen Wechselkurs am Tag des Geschaftsvorfalls.
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Kursgewinne und -verluste, die durch Wechselkursschwankungen bei Fremdwahrungstrans-
aktionen entstehen, werden grundsatzlich unter den Sonstigen betrieblichen Ertragen
oder Aufwendungen, soweit sie allerdings auf Finanzposten entfallen, im Finanzergebnis
ausgewiesen.

Die folgende Tabelle zeigt die Wechselkurse der flir ALTANA wichtigsten Fremdwahrun-
gen zum Euro:

Durchschnittskurs

Stichtagskurs fir die Kalenderjahre
31.12.2011 31.12.2010 2011 2010

1 Euro
US-Dollar 1,29 1,34 1,39 1,33
Schweizer Franken 1,22 1,25 1,23 1,38
Japanischer Yen 100,20 108,65 110,96 116,24
Chinesischer Renminbi 8,16 8,82 9,00 8,97
Indische Rupie 68,71 59,76 64,89 60,59
Brasilianischer Real 2,42 2,22 2,33 2,33

Umsatzrealisierung

Die Erlose stammen Uberwiegend aus dem Verkauf von Erzeugnissen und Waren. Sie werden
realisiert, wenn der Betrag der erwarteten Gegenleistung verlasslich bestimmt werden kann,
es hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen der wirtschaftliche Nutzen aus dem
Verkauf zuflieBt und die eigenen Kosten geschatzt werden kénnen. Daher erfasst ALTANA
Erlose aus dem Verkauf von Produkten dann, wenn die maBgeblichen Risiken und Chancen
auf den Kaufer Gbergegangen sind. Vorsorge fiir Kundenskonti und -rabatte sowie Waren-
rickgaben werden periodengerecht entsprechend den zugrunde liegenden Umsatzen erfasst.
Dabei verwendet das Management bestmogliche Schatzwerte.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten sind Kosten fir eigenstandige und planméaBige Forschung mit der Absicht,
neue wissenschaftliche oder technische Erkenntnisse zu erlangen. Sie werden nach IAS 38
»Immaterielle Vermdgenswerte« bei Anfall sofort aufwandswirksam bertcksichtigt. Entwick-
lungskosten umfassen Aufwendungen, die dazu dienen, theoretische Erkenntnisse tech-
nisch und kommerziell umzusetzen. Sofern die Voraussetzungen zur Aktivierung als Immate-
rielle Vermogenswerte gemalB IAS 38 erfullt sind, werden die direkt zuordenbaren Entwick-
lungskosten aktiviert. In den meisten Fallen sind die Aktivierungsvoraussetzungen jedoch
aufgrund der bis zur Kommerzialisierung von Produkten bestehenden Risiken bei ALTANA
nicht vollstandig erfdllt.
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Konzernanhang

Personal- und Zinsaufwendungen
Der Nettozinsaufwand aus Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wird im Finanzergeb-
nis und nicht in den Personalaufwendungen bzw. Funktionskosten ausgewiesen.

Ertragsteuern

Ertragsteuern umfassen sowohl laufende als auch latente Steuern. Die laufenden Steuern be-
treffen samtliche Steuern, die auf den steuerpflichtigen Gewinn der Konzerngesellschaften
erhoben werden. Die sonstigen Steuern wie z.B. vermdgensabhangige Steuern oder Betriebs-
steuern (Strom, Energie) sind in den entsprechenden Funktionskosten enthalten.

Aktive und passive latente Steuern werden gemaB IAS 12 »Ertragsteuern« fir alle tempo-
raren Unterschiede zwischen Steuer- und IFRS-Bilanzwerten, fur Steuergutschriften und
Verlustvortrage im Konzernabschluss gebildet.

Zur Berechnung von aktiven und passiven latenten Steuern wendet die Gesellschaft
die zum Bilanzstichtag geltenden oder die zukiinftig geltenden Steuersatze an. Die Auswir-
kungen von Steuersatzanderungen auf latente Steuern werden mit Verabschiedung der
gesetzlichen Anderung erfasst. Aktive latente Steuern werden nur bilanziert, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass zukUnftig zu versteuerndes Einkommen gegen Steuergutschriften und
Verlustvortrage verrechnet werden kann.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte inklusive Software werden gemaB IAS 38 aktiviert, wenn

(a) der Immaterielle Vermogenswert identifizierbar ist (d. h. er ist trennbar oder resultiert aus
vertraglichen oder anderen Rechten), (b) es wahrscheinlich ist, dass der zukunftige wirt-
schaftliche Nutzen (z. B. Liquide Mittel oder andere Vorteile wie Kostenersparnisse), der aus
dem Vermogenswert resultiert, dem Unternehmen zuflieBen wird und (c) die Kosten des
Immateriellen Vermogenswerts verlasslich bestimmt werden kénnen.

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungs-
kosten abzlglich kumulierter Abschreibungen angesetzt. Bei qualifizierten Vermogens-
werten werden die direkt zuordenbaren Finanzierungskosten ebenfalls aktiviert. Die Abschrei-
bung erfolgt linear Uber den kirzeren Zeitraum von Vertragslaufzeit oder geschatzter
Nutzungsdauer.

Folgende Nutzungsdauern kommen dabei zur Anwendung:

Jahre
Patente, Lizenzen und dhnliche Rechte 5 bis 20
Sonstige Immaterielle Vermdgenswerte 1 bis 10

Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden in
Abhangigkeit von deren Funktion in den Kosten der umgesetzten Leistungen, in den Ver-
triebskosten, in den Forschungs- und Entwicklungskosten oder in den Allgemeinen Verwal-
tungskosten ausgewiesen.



Konzernabschluss

Immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie Geschaftswerte
werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern regelmaBig einem Wertminderungstest
unterzogen. Ergibt sich bei diesem Test ein Wertminderungsbedarf, so wird der entspre-
chende Aufwand im Sonstigen betrieblichen Aufwand gezeigt (siehe »Wertminderungen
bei Immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen).

Sachanlagen
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter Ab-
schreibungen angesetzt. Die Herste